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 27/1/2016 تسجيل الشركة

تسجيل الشركات التابعة وإنجاز الأمور القانونية والمالية للمجموعة 
1/11/2016 - 27/1/2016

انطلاق العمليات التشغيلية 1/11/2016

مجموع مبيعات الاسمنت في الشهرين 303 ألف طن اسمنت

مجموع مبيعات الرمل في الشهرين 30 ألف طن 

اجمالي الداخل في الشهرين 30.7 مليون دولار

اجمالي التكاليف في الشهرين 27.3 مليون دولار

اجمالي الربح في الشهرين 3.4 مليون دولار

إطلاق حفل البدء في انشاء اول مصنع اسمنت في 
فلسطين، وبقدرة إنتاجية مليون طن اسمنت سنويا

01/10/2016

الاكتتاب الاولي العام لشركة سند، تم رفع راس 18/12/2016
مال الشركة  )6 مليون دولار( بنسبة 10%  
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السيدات والسادة،
اســمحوا لــي فــي البدايــة أن أعبــر عــن فخــري واعتــزازي بشــركة ســند للمــوارد الإنشــائية، تلــك الشــركة 
التــي شــكّلت – ولا تــزال – نقطــة تحــول فــي اقتصادنــا الوطنــي نحــو الإنتاجيــة، والتحــرر قــدر الإمــكان 
ــة  ــاطات الهادف ــج والنش ــن البرام ــة م ــال مجموع ــن خ ــك م ــرائيل، وذل ــة لإس ــة الاقتصادي ــن التبعي م
ــطة  ــف الأنش ــاً لمختل ــواةً وأساس ــر ن ــذي يعتب ــائية، وال ــوارد الإنش ــات والم ــاع الصناع ــر قط ــى تطوي إل

ــة الأخــرى. الاقتصادي
لقــد عملــت ســند طــوال العــام المنصــرم علــى مجموعــة مــن المســارات التــي عــززت مــن مكانتهــا في 
الســوق الفلســطينية، حيــث تــم وضــع حجــر الأســاس لأول مصنــع فــي فلســطين بحجــم اســتثماري 
مــن المتوقــع أن يصــل إلــى 310 ملاييــن دولار أمريكــي، ليكــون اللبنــة الأولــى فــي بنــاء الاســتقلال 
الاقتصــادي، وليســاهم فــي توفيــر مــادة الإســمنت بصناعــة فلســطينية بديــا عــن الاســتيراد، 
ــر آلاف  ــي توفي ــاهم ف ــطين، وليس ــة لفلس ــة وأجنبي ــتثمارات عربي ــتقطاب اس ــى اس ــل عل وليعم

فــرص العمــل المباشــرة وغيــر المباشــرة لأبنائنــا.
ومــن جهــة أخــرى، واصلــت ســند أعمالهــا فــي برنامــج بنيــان، والهــادف إلــى التكامــل والشــراكة 
الاســتراتيجية مــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة التــي تعمــل فــي قطــاع الصناعــات 
ــا  ــن عوائده ــا يحس ــية بم ــا التنافس ــا وقدرته ــر انتاجيته ــل تطوي ــن أج ــك م ــائية، وذل الإنش
ــا  ــر. كم ــا للتصدي ــدة أمامه ــواق جدي ــح أس ــل وفت ــرص عم ــق ف ــى خل ــة إل ــة بالإضاف المالي
ــر  ــازم لتطوي ــل ال ــى التموي ــك الشــركات مــن الحصــول عل ــن تل ــى تمكي ــان إل يهــدف بني

ــطيني. ــوق الفلس ــي الس ــة ف ــة العامل ــات المالي ــال المؤسس ــن خ ــا، م أعماله
ــا  ــراكة لم ــاركة والش ــفة المش ــز فلس ــام 2016 بتعزي ــال الع ــا خ ــند إنجازاته ــت س وتوج
فيــه مــن فائــدة للاقتصــاد الوطنــي علــى كافــة الصعــد، وذلــك مــن خــال طــرح جــزء 
مــن أســهمها للاكتتــاب الأولــي العــام. وتعبيــراً عــن ثقــة المواطــن والمســاهمين الكبــار 
والصغــار فــي الشــركة، فقــد حقــق الاكتتــاب الأولــى نجاحــاً حيــث تــم إغــاق الاكتتــاب 
بنســبة تجــاوزت %118 مــن الأســهم المطورحــة. وقــد شــهدت كافــة الجهــات ذات العلاقــة 
بمســتوى المهنيــة والشــفافية والتقــدم الــذي تــم فيــه الاكتتــاب، بمــا فــي ذلــك اســتخدام 
أحــدث الوســائل التكنولوجيــة. وقــد هدفــت الشــركة، ومــن خلفها المالــك صندوق الاســتثمار 
ــي  ــطيني ف ــن الفلس ــراك المواط ــى إش ــاب إل ــهم للاكتت ــذه الأس ــرح ه ــر ط ــطيني، عب الفلس
إنجــازات ونجاحــات شــركة ســند ليكــون مســاهماً فيهــا، كمــا هدفــت إلــى توفيــر مــوارد ماليــة 

للشــركة لتمويــل الأنشــطة الاســتثمارية بمــا فيهــا المرحلــة الأولــى مــن مصنــع الإســمنت.
الأخوات والأخوة،

ــركة  ــطين كش ــة فلس ــي بورص ــند ف ــركة س ــهم ش ــم إدراج س ــام 2017، ت ــذا الع ــة ه ــي بداي ف
ــات الإدراج، لتشــكل هــذه  ــك بعــد إتمــام كافــة متطلب ــداول أســهمها وذل ــدء ت مســاهمة عامــة، وب
الخطــوة إضافــة نوعيــة للبورصــة الفلســطينية، وتعــزز مــن مبــدأ تنافســية الشــركات الفلســطينية، 
لتقــود ســند برنامجــاً طموحــاً يهــدف إلــى تطويــر قطــاع الصناعــات الإنشــائية فــي فلســطين، وذلــك 

ــاج. مــن خــال تبنــي اســتراتيجية تقــوم علــى التحــول مــن الاســتيراد إلــى الإنت
وفــي ختــام كلمتــي هــذه، لا يســعني إلا أن أشــكر أعضــاء مجلــس إدارة شــركة ســند، وإدارتهــا التنفيذيــة، 
وكافــة العامليــن فيهــا، كمــا أتقــدم بشــكري لكافــة المســاهمين فــي الشــركة، والذيــن وضعــوا ثقتهــم فــي 
أداء الشــركة علــى مختلــف المســتويات، والشــكر موصــول كذلــك إلــى كافــة شــركائنا مــن القطاعيــن العــام 
ــاهموا  ــن س ــائية، والذي ــات الإنش ــاع الصناع ــي قط ــة ف ــطة العامل ــرة والمتوس ــركات الصغي ــاص، والش والخ

بشــكل مباشــر فــي نجــاح الشــركة، ووصولهــا إلــى مكانــة مرموقــة فــي الاقتصــاد الفلســطيني.

الدكتور محمد مصطفى
رئيس مجلس الإدارة



مجلس الادارة

ــاء  ــع أعض ــة، ويتمت ــخصيات العام ــن الش ــتقل م ــس إدارة مس ــل مجل ــن قب ــائية م ــوارد الانش ــند للم ــركة س ــم ادارة ش يت
ــم: ــاء ه ــعة أعض ــن تس ــس الإدارة م ــون مجل ــاد. ويتك ــي الإدارة والاقتص ــزة ف ــرات متمي ــركة بخب ــس إدارة الش مجل

الدكتور محمد مصطفى

يشــغل الدكتــور محمــد مصطفــى حاليــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، وكان قــد شــغل 
ــب  ــب نائ ــرة، ومنص ــابعة عش ــطينية الس ــة الفلس ــي الحكوم ــي ف ــاد الوطن ــر الاقتص ــوزراء ووزي ــس ال ــب رئي ــب نائ منص
رئيــس الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة فــي الحكومتيــن الفلســطينيتين الخامســة عشــرة والسادســة عشــرة. حاصــل علــى 
ــهادة  ــة، وش ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــنطن ف ــورج واش ــة ج ــن جامع ــاد م ــي الإدارة والاقتص ــتير ف ــوراه وماجس دكت
البكالوريــوس فــي الهندســة مــن جامعــة بغــداد. تقلــد الدكتــور مصطفــى ســابقا مناصــب عليــا فــي البنــك الدولــي وعــدد 

مــن الشــركات الإقليميــة والمحليــة الرائــدة وصناديــق الاســتثمار.

السيد ماهر المصري

يشــغل الســيد ماهــر المصــري حاليــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك الإســامي الفلســطيني كممثــل للصنــدوق فــي 
المجلــس، وهــو حاصــل علــى درجــةً  الماجســتير فــي الاقتصــاد، وهــو خريــج الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، وقــد شــغل 
ســابقا منصــب وزيــر الاقتصــاد الوطنــي ورئيــس مجلــس إدارة فــي العديــد مــن المؤسســات والهيئــات الاقتصادية. والســيد 

المصــري عضــو فــي لجنــة حوكمــة الشــركات التابعــة لمجلــس إدارة الصنــدوق.

السيد محمد أبو رمضان

رئيــس مجلــس إدارة شــركة الوطنيــة موبايــل ممثــل عــن الصنــدوق، كمــا يشــغل الســيد أبــو رمضــان عضــو مجلــس إدارة 
فــي العديــد مــن الشــركات والمؤسســات الاقتصاديــة الأخــرى. حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن 

جامعــة ســاراكوز. والســيد أبــوٌ  رمضــان عضــو فــي لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس إدارة الصنــدوق.

المهندس نبيل الصراف

ــل  ــي حق ــة ف ــنوات طويل ــل لس ــة، وعم ــا الغربي ــن – الماني ــة آخ ــة / 1966 جامع ــة مدني ــتير هندس ــى ماجس ــل عل حاص
المقــاولات فــي الكويــت والســعودية، وهــو رئيــس وعضــو مجلــس إدارة فــي عــدة شــركات مســاهمة عامــة فــي الاردن 
وفلســطين، هــذا بالإضافــة الــى عضويــة عــدد مــن الشــركات الأخــرى والمؤسســات والجمعيــات الخيريــة. وهــو رئيــس 

ــدوق ــس إدارة الصن ــة لمجل ــرية التابع ــوارد البش ــة الم لجن



6

السيدة لنا أبو حجلة

الســيدة لنــا ابــو حجلــة مــن الخبــراء الفلســطينيين فــي مجــال التنميــة المحليــة والدوليــة. وقــد تبــوأت منصــب مســاعد 
ــة  ــام 2003 مؤسس ــذ ع ــرأس من ــنوات. وت ــدة س ــطين لع ــي فلس ــي ف ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الام ــم لبرنام ــل المقي الممث
مجتمعــات عالميــة الدوليــة فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة. وهــي عضــو فــي مجالــس ادارة العديــد مــن المؤسســات 

ــة فــي فلســطين. ــات الاقتصادي والهيئ

السيد سامر خوري

الرئيــس التنفيــذي للهندســة والإنشــاءات فــي شــركة اتحــاد المقاوليــن العالميــةCCC ، وهــو ناشــط اقتصــادي وعضــو 
ــة  ــي الهندس ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل ــم. حاص ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــة ف ــن 28 مؤسس ــر م ــي أكث ــس إدارة ف مجل
المدنيــة مــن جامعــة واليــة كاليفورنيــا، وعلــى درجــة الماجســتير مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا، وهــو عضــو فــي لجنــة 

ــدوق. المــوارد البشــرية فــي مجلــس إدارة الصن

السيد طارق العقاد

الرئيــس التنفيــذي ورئيــس مجلــس الإدارة للشــركة العربيــة الفلســطينية للاســتثمار- أيبــك، وعضــو مجلــس إدارة 
ــات  ــي قطاع ــركات ف ــن الش ــد م ــي العدي ــس إدارة ف ــو مجل ــو عض ــتثمار AICO، وه ــاد للاس ــركة العق ــي ش ــذي ف تنفي
التصنيــع والتوزيــع والخدمــات فــي فلســطين والأردن والمملكــة العربيــة الســعودية. حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس 
فــي الاقتصــاد مــن جامعــة هارفــارد. كمــا أن الســيد العقــاد رئيــس لجنــة التدقيــق، وعضــو فــي لجنتــي المــوارد البشــرية 

ــدوق. ــس إدارة الصن ــي مجل ــتثمار ف والاس

السيد مازن سنقرط

وزيــر الاقتصــاد الوطنــي الســابق، ورئيــس مجلــس إدارة مجموعــة ســنقرط العالميــة، كمــا أنــه مؤســس مركــز التجــارة 
الفلســطيني -بالتريــد. حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الإنتــاج والهندســة الصناعيــة مــن جامعــة نوتنغهــام. 

كمــا أن الســيد ســنقرط عضــو فــي لجنتــي التدقيــق والاســتثمار فــي مجلــس إدارة الصنــدوق.

الدكتور محمد نصر

أســتاذ الاقتصــاد المشــارك فــي جامعــة بيرزيــت، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة عمــار العقاريــة بالنيابــة عــن الصنــدوق، 
وعضــو مجلــس الأمنــاء ومجموعــة مستشــاري البحــوث فــي معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني- مــاس. 
حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه والماجســتير فــي الاقتصــاد مــن جامعــة واليــة أوهايــو الأمريكيــة، ودرجــة الماجســتير فــي 

إدارة الأعمــال مــن جامعــة ويــن ســتيت. وهــو عضــو فــي لجنتــي الاســتثمار والحوكمــة فــي مجلــس إدارة الصنــدوق.



كلمة الرئيس التنفيذي 

لؤي قواس
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السيدات والسادة المساهمون الكرام ...

لقــد شــكل العــام 2016 مرحلــة مفصليــة فــي تاريــخ شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية الحافــل بالإنجازات، 
ــا طــرح %10 مــن  ــة العــام كشــركة مســاهمة عامــة محــدودة، وإعلانه ــم تســجيلها فــي بداي ــا ت عندم
أســهمها للإكتتــاب الأولــي العــام فــي الخامــس مــن شــهر كانــون الأول المنصــرم، وصــولًا إلــى 
ــام  ــاب أم ــح الب ــباط 2017، لتفت ــهر ش ــن ش ــرين م ــي العش ــطين ف ــة فلس ــي بورص ــهمها ف إدراج أس
المســتثمرين الراغبيــن فــي أن يكونــوا شــركاء لنــا فــي هــذه الشــركة الواعــدة، رغــم كل الظــروف 

ــية. الجيوسياس

ونحــن اليــوم نضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي الــذي يلخــص أعمــال الشــركة فــي الشــهرين 
الأخيريــن مــن العــام 2016 وأنشــطتها ونتائجهــا الماليــة بعــد أن باتــت شــركةً مســاهمةً عامــةً 

محــدودة.

فقــط اســتطاعت »ســند« ومنــذ انطلاقتهــا فــي العــام 1994 أن تحافــظ علــى مكانتهــا فــي 
الســوق الفلســطينية كأحــد أهــم الشــركات فــي مجــال الإنشــاءات والبنــاء، ومنــذ ذلــك التاريــخ 
ــة  ــا، وثق ــن فيه ــن العاملي ــة م ــل الجماعي ــود العم ــل جه ــا بفض ــار نجاحه ــد ثم ــي تحص وه
المســتهلكين بمــا تقدمــه لهــم مــن خدمــات، واتباعهــا لأعلــى معاييــر الرقابــة والشــفافية 
والحوكمــة، والتزامهــا بالمتطلبــات البيئيــة فــي مشــاريعها المنتشــرة علــى امتــداد الوطــن.

ــاهمة  ــائية المس ــوارد الإنش ــند« للم ــركة »س ــغيلية لش ــات التش ــاق العملي ــذ انط فمن
ــخ 31\12\2016،  ــام أي تاري ــة الع ــى نهاي ــخ 1\11\2016 وحت ــدودة بتاري ــة المح العام
ــي  ــت إجمال ــي ووصل ــون دولار امريك ــغ 30.7 ملي ــات بل ــي مبيع ــركة إجمال ــت الش حقق
ــى 27.3 مليــون دولار، محققــة الشــركة صافــي ربــح  التكاليــف فــي هذيــن الشــهرين ال

وصــل لـــ 2.3 مليــون دولار أمريكــي.

ــذي تضــع شــركة »ســند« للمــوارد الإنشــائية المســاهمة العامــة المحــدودة  وفــي الوقــت ال
ــروع  ــام مش ــان لإتم ــابق الزم ــا تس ــم، فإنه ــن أيديك ــام 2016 بي ــنوي للع ــر الس ــذا التقري ه
مصنــع »إســمنت فلســطين » المقــرر إنشــاؤه فــي محافظــة بيــت لحــم بقــدرة إنتاجيــة مليــون 
طــن ســنوياً، وتنفيــذ سلســلة مــن المشــاريع فــي مجــال قطــاع البنــاء والإنشــاءات، ممــا سيســاهم 

ــاً وبالتأكيــد رفــع إيراداتهــا.  ــاً واقليمي فــي تعزيــز مكانــة الشــركة محلي

وفــي الختــام اســمحوا لــي أن أشــكركم علــى إيمكانكــم العميــق بـــ »ســند« الــذي تــوج بالاســتثمار 
ــا لنســتمر فــي العطــاء والبنــاء. فيهــا، وثقتكــم بن

لؤي قواس
الرئيس التنفيذي لشركة سند للموارد الانشائية



رؤيتنا
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رؤية الشركة
 أن تكون جهة قيادية مسؤولة في تطوير قطاع مواد الصناعات الإنشائية في فلسطين.

مهمة الشركة   
تطويــر وقيــادة وتوجيــه قطــاع مــواد الصناعــات الإنشــائية فــي فلســطين، بالاســتناد إلــى قاعــدة مــن 

النمــو المســتدام المتطــور، والأداء المتميــز ذي القيمــة للجهــات المعنيــة بعمــل الشــركة.

أهداف الشركة 

إنتاج مواد إنشائية ذات قيمة مضافة في السوق الفلسطينية.

بناء ميزة تنافسية مستدامة في عمل »سند«.

امتــاك الخبــرة والمعرفــة اللازمــة التــي تمكــن »ســند« مــن إنتــاج وتصنيــع المــواد 
الإنشــائية التــي تطمــح للعمــل علــى تصنيعهــا.

إعادة بناء وهيكلة »سند« بما يتلاءم مع التوجهات الاستراتيجية للشركة.

قيم الشركة

القيــادة: تتبنــى الشــركة مفهــوم القيــادة كثقافــة مؤسســية، وكقيمــة أساســية فــي عملهــا، 
لتعمــل الشــركة علــى أساســها، وتحفــز الآخريــن علــى تبنيهــا وتطبيقهــا.

الإبــداع المســتمر: نحــن نؤمــن بأهميــة الإبــداع، ليــس فقــط فــي تطويــر منتجــات أو مشــاريع 
أو أفــكار جديــدة، وإنمــا كأســلوب فــي الإدارة.

النزاهــة: نضــع فــي »ســند« الســلوكيات الأخلاقيــة كقيمــة أساســية لعملنــا، متمســكين بمبــادئ 
الثقــة والشــفافية والنزاهــة والاســتقامة والمحاســبية والفــرص المتســاوية.

المســؤولية الاجتماعيــة: بالنســبة لنــا، هــي التــزام مســتمر علــى المــدى الطويــل، يقــوم علــى أســاس 
ــاة فــي فلســطين، ويتأتــى ذلــك مــن خــال الدعــم المجتمعــي،  ــة الحي ــة، وتطويــر نوعي حمايــة البيئ

والتنميــة المســتدامة، وتطويــر العمــل مــع الشــباب.



الهيكل التنظيمي
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الهيكل التنظيمي

الهيئة العامة

مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

وحدة العلاقات العامةالوحدة القانونية

الدائرة التجارية

الدائرة المالية

دائرة العمليات

دائرة التطوير
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تؤكــد الشــركة أنــه وإيمانــاً بمبــادئ الشــفافية والحوكمــة، وحرصــاً منهــا علــى ممارســة الأنشــطة 
والأعمــال وفقــاً لأعلــى المعاييــر الدوليــة، فســتحرص علــى الالتــزام بقواعــد الشــفافية والحوكمــة، مــن 
خــال تطبيــق مجموعــة مــن الأنظمــة والإجــراءات التــي تمكنهــا مــن تحقيــق أهدافهــا. لذلــك فقــد تبنــت 

ــادئ الشــفافية والحوكمــة، ومنهــا: الشــركة مجموعــة مــن العناصــر والإجــراءات التــي تعــزز مب

الهيئــة العامــة تمثــل المســاهمين، وهــي تمــارس صلاحياتهــا وفقــاً لأحــكام قانــون الشــركات 
والنظــام الأساســي للشــركة.

وجــود مجلــس إدارة مســتقل، يضــم كفــاءات اقتصاديــة واســتثمارية مــن الشــخصيات العامــة 
المعروفــة بالكفــاءة والنزاهــة والخبــرة المتميــزة.

ــدوري عــن  ــر ال ــدوري وغي ــر الشــفافية والإفصــاح، مــن خــال الإفصــاح ال ــزام بمعايي الالت
ــدد. ــت المح ــي الوق ــاهمين ف ــا للمس ــب إيصاله ــات الواج المعلوم

تبنــي أفضــل أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة، مــن خــال خضــوع عمليــات ونشــاطات 
الشــركة للتدقيــق الداخلــي بالتعــاون مــع كبريــات شــركات التدقيــق الدوليــة.

ــى أفضــل الأســس  ــراءات ماليــة وإداريــة تعتمــد عل ــات وإج ــاع الشــركة لسياس اتب
والمعاييــر المعتمــدة عالميــاً.

تدقيق البيانات المالية للشركة من قبل كبريات شركات التدقيق الدولية.

ــة أو  ــر والإجــراءات المعتمــدة ســواء الداخلي ــة بالمعايي ــزام الشــركات التابع ــان الت ضم
ــة. ــة والدولي ــة مــن الجهــات المنظمــة المحلي الخارجي

تأسســت شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية بتاريــخ 27/1/2016 برأســمال قــدره )60,000,000 
دولار أمريكــي( ســتون مليــون دولار أمريكــي مــوزع علــى )60,000,000 ســهم( ســتين مليــون 
ســهم، كشــركة مســاهمة عامــة. وباشــرت الشــركة أعمالهــا التشــغيلية بتاريــخ 1/11/2016. وقد 
تــم تأســيس الشــركة بهــدف توحيــد كافــة النشــاطات التجاريــة واســتثمارات صنــدوق الاســتثمار 
الفلســطيني فــي قطــاع تجــارة وصناعــة المــواد الإنشــائية، وخاصــة الإســمنت، تحــت شــركة واحــدة، 
حيــث تــم نقــل كافــة حقــوق صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني فــي هــذه القطاعــات إلــى هذه الشــركة 
مــن خــال ترتيبــات داخليــة، بالإضافــة إلــى ذلــك قامــت الشــركة مــن خــال عقــد اجتمــاع هيئــة عامــة 
غيــر عــادي بتاريــخ 23/11/2016 بزيــادة راس مــال الشــركة إلــى )66,000,000 دولار امريكــي( ســتة 
وســتين مليــون دولار أمريكــي، مــن خــال طــرح مــا مجموعــه )6,000,000 ســهم( ســتة ملاييــن ســهم 

للاكتتــاب الأولــي العــام علــى جمهــور المســتثمرين.
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قطاعات الأعمال

تتكــون قطاعــات الأعمــال الرئيســية للشــركة مــن ثلاثــة قطاعــات أساســية، هــي: القطــاع الصناعــي، وهــو 
قيــد التأســيس، والقطــاع التجــاري، ويتمثــل بنشــاط شــركة ســند لتجــارة وتســويق الإســمنت )تــم تأسيســها 
ــمنت(،  ــويق الإس ــارة وتس ــق بتج ــا يتعل ــائية فيم ــات الإنش ــند للصناع ــركة س ــن ش ــاً ع ــون بدي ــا لتك حديث
والقطــاع اللوجســتي، والمتمثــل بشــركتي بلــك إكســبرس لنقــل الإســمنت الســائب، وأميــال إكســبرس لنقل 
الإســمنت المكيــس. حيــث تــم نقــل كافــة حقــوق الملكيــة مــن الشــركة الحاليــة )شــركة ســند للصناعــات 
الإنشــائية( إلــى الشــركة الجديــدة )شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية( مــن خــال ترتيبــات داخليــة، وذلــك 

قبــل طــرح جــزء مــن أســهمها للاكتتــاب الأولــي العــام.

ــي  ــا ف ــتدام بأعماله ــو المس ــق النم ــة لتحقي ــة اللازم ــا التطويري ــال خططه ــن خ ــركة م ــدف الش وته
قطــاع الصناعــات الإنشــائية مــن خــال إنجــاز المشــاريع الموضوعــة بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص 
وشــركاء اســتراتيجيين ذوي خبــرة، وكذلــك مــن خــال تطويــر عمــل الشــركات التابعــة فــي مجــال 
تجــارة المــواد الإنشــائية والنشــاط اللوجســتي، والمتمثــل فــي شــركات النقــل التابعــة، حيــث بــات 
ــدرة  ــف المــواد الإنشــائية، وعنصــراً أساســياً فــي إنجــاح الق ــاً مــن تكالي يشــكل النقــل جــزءاً مهم

ــة للشــركة. التوريدي

شركة سند للموارد الإنشائية ش.م.ع

شركة سند الشمال

شركة بنيان فلسطين لتطوير 
الصناعات الانشائية والاستثمار

شركة اريحا للتعبئة والتغليف

اساسات للصناعات الحجرية

شركة سند الجنوب لطحن 
وتعبئة الإسمنت

النشاط الصناعي   

سند للتجارة 
والتسويق

النشاط التجاري

بلك إكسبرس

النشاط اللوجستي

أميال إكسبرس



الشركات التابعة واستثمارات الشركة

شركة سند لتجارة وتسويق الإسمنت

تعتبــر الشــركة المــوزع الأكبــر للإســمنت فــي فلســطين، إذ تلبــي مــا يقــرب % 65 مــن احتياجــات الســوق الفلســطيني، 
ويعــود هــذا التفــوق بالدرجــة الأولــى إلــى قــدرة الشــركة علــى اســتيراد وتوريــد كميــات كبيــرة مــن الإســمنت بأســعار 
منافســة جــدًا مــن عــدة مصــادر، مــن خــال تطويــر النشــاط التجــاري الــذي بــدأ عــام 1994وتعزيــزه عبــر تقديــم رزمــة 
مــن الخدمــات المتكاملــة والدعــم الفنــي إلــى جانــب تطويــر مخــازن اســتراتيجية لضمــان اســتمرارية التوريــد. وتمتلــك 
ــة  ــي الحص ــغ اجمال ــد بل ــزة. وق ــاع غ ــة وقط ــة الغربي ــي الضف ــرة ف ــاء كبي ــدة عم ــعة، وقاع ــع واس ــبكة توزي ــركة ش الش
الســوقية لشــركة ســند حوالــي % 73 فــي الضفــة الغربيــة، وحوالــي % 48 فــي قطــاع غــزة مــن حجــم ســوق الاســمنت فــي 
فلســطين. وكجــزٍ مــن التطويــر التكاملــي لنشــاطاتها؛ قامــت الشــركة بإدخــال مــا يقــارب 75 ألــف طــن رمــل عــام 2016، 
وتســعى لإدخــال حوالــي 200 ألــف طــن رمــل فــي عــام .2017 هــذا وتعمــل شــركة ســند علــى تقديــم منتجــات جديــدة 
ذات نوعيــة عاليــة ترفــع مــن قيمــة قطــاع الانشــاءات فــي فلســطين مثــل: الدهانــات، الحديــد، البازلــت، الرمــل، والــواح 

الجبــس.

في الضفة الغربية
في قطاع غزة

73%

48%
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شركة سند الجنوب لطحن وتعبئة الإسمنت

تهــدف الشــركة لتوســيع نطــاق عملياتهــا وتنوعــه لضمــان تصنيــع وتوزيــع مــواد البنــاء بكافــة أشــكالها، وأهمهــا مــادة 
الإســمنت، التــي تعــد مــن المــواد الأساســية فــي البناء.وقــد احتفلــت شــركة ســند بوضــع حجــر الأســاس لمصنــع اســمنت 
فلســطين برعايــة وحضــور الســيد الرئيــس محمــود عبــاس فــي بيــت لحــم فــي تشــرين أول مــن العــام 2016 وسيســاهم 
ــي  ــوق المحل ــة للس ــودة عالي ــمنت بج ــر اس ــال توفي ــن خ ــا م ــتقلالها اقتصادي ــة واس ــيادة الدول ــز س ــي تعزي ــع ف المصن
ــل          ــة عم ــي 1500 فرص ــر حوال ــع ان يوف ــن المتوق ــث م ــة حي ــاء المحافظ ــل لأبن ــرص العم ــات ف ــق مئ ــى خل ــة ال بالإضاف
منهــا 500  بشــكل مباشــر واكثــر مــن 1000 فرصــة عمــل بشــكل غيــر مباشــر، وســيتم انشــاؤه علــى مرحلتيــن متتاليتيــن 
ــاج المــواد الخــام. وســيقام المصنــع علــى  ــة اســتكمال المصنــع المتعلــق بإنت ــة تدشــين مطحنــة الاســمنت ومرحل مرحل
ارض بمســاحة 3300 دونــم تشــمل المحاجــر التــي تكفــي لأكثــر مــن 50 ســنه بحجــم اســتثمار يصــل الــى 310 ملاييــن 
دولار اميركــي، وسيســاهم فــي اســتقطاب الاســتثمارات العربيــة والاجنبيــة وســد احتيــاج الســوق المحلــي مــن الاســمنت. 
كمــا تبلــغ تكلفــة المعــدات البيئيــة الخاصــة للمصنــع حوالــي 25 مليــون دولار فــي حيــن ســيحتاج المصنــع الــى حوالــي  
1500 كــوب مــاء يوميــا ســيتم توفيرهــا دون المســاس بحصــص الميــاه الحاليــة والمخصصــة للبلديــات والقــرى المجــاورة، 
اضافــة الــى حوالــي 25 ميجــاواط طاقــة كهربائيــة ســيتم توليدهــا مــن محطــة الطاقــة المرفقــة بالمصنــع مــن مصــادر 
ــة الأولــى المتمثلــة بمطحنــة للإســمنت التــي ســيتم العمــل  الطاقــة المتجددة.وباشــرت الشــركة بإجــراءات انشــاء المحل
ــن  ــون ط ــة ملي ــدرة إنتاجي ــام 2019 ، وبق ــي الع ــاج ف ــدأ الإنت ــى أن يب ــي 2017 و 2018 ، عل ــال عام ــييدها خ ــى تش عل

إســمنت ســنوياً، وبحجــم اســتثمار وقــدره 58.2 مليــون دولار أمريكــي.



شركة بلك إكسبرس

تــم تأســيس الشــركة فــي 11/7/1995، ويبلــغ رأســمالها الحالــي 1.4 مليــون دولار أمريكــي. حيــث تقــوم الشــركة بتقديــم 
خدمــات النقــل ذات الصلــة بنقــل الإســمنت الســائب مــن خــال الحاويــات إلــى كافــة المناطــق فــي الضفــة الغربيــة. قامــت 

شــركة ســند بالاســتحواذ علــى %60 مــن شــركة بلــك فــي العــام 2009.

وتمتلــك الشــركة حاليــا اســطول نقــل يتكــون مــن 34 شــاحنة، تعمــل علــى نقــل الاســمنت الســائب مــن كافــة مصــادرة 
ــهرين  ــال ش ــن خ ــف ط ــي 179 أل ــل اجمال ــبرس نق ــك اكس ــركة بل ــتطاعت ش ــد اس ــوب. وق ــون والط ــع الباط ــى مصان ال

)تشــرين ثانــي وكانــون اول( مــن عــام 2016 بكميــة 105 ألــف طــن و74 ألــف طــن علــى التوالــي

شركة أميال إكسبرس

تــم تأســيس الشــركة فــي 20/8/2014، برأســمال 250 ألــف دولار أمريكــي )مــن المقــرر أن تتــم زيادتــه إلــى 1 مليــون 
دولار فــي العــام 2017(، حيــث تقــوم الشــركة بتقديــم خدمــات النقــل ذات الصلــة بنقــل الإســمنت المكيــس إلــى كافــة 

المناطــق فــي الضفــة الغربيــة، وتمتلــك شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية مــا نســبته %51 مــن رأســمال الشــركة.

شركة أساسات للصناعات الحجرية

تقــوم شــركة ســند للمــوارد الإنشــائية بالاســتثمار بالشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي إنشــاء ثــاث كســارات فــي الضفــة 
ــون دولار  ــه 12 ملي ــا قيمت ــتثمار م ــم الاس ــيبلغ حج ــث س ــنوياً. حي ــن س ــون ط ــة 3 ملي ــة تقديري ــدرة إنتاجي ــة، وبق الغربي
أمريكــي لــكل كســارة، بقيمــة إجماليــة حوالــي 36 مليــون دولار أمريكــي. وســيتم البــدء بإنشــاء أول كســارة فــي العــام 
ــث  ــة، بحي ــرات اللاحق ــي الفت ــن ف ــارتين الأخريي ــيس الكس ــيتم تأس ــام 2019، وس ــي الع ــاج ف ــدأ بالإنت ــث تب 2018، بحي
تصبــح الكســارات الثــاث مــدرة للدخــل معــاً فــي العــام 2021، ســيكون المشــروع مملــوكاً بنســبة %51 للشــركة و49% 

لمســتثمرين آخريــن.

تســعى الشــركة إلــى تأســيس ثــاث كســارات خــال الفتــرة مــن 2019 إلــى 2021، بمعــدل الإنشــاء كســارة 
كل ســنة، بطاقــة إنتاجيــة 5 آلاف طــن يومــا.

ســيبدأ الإنشــاء للكســارة الأولــى فــي العــام 2018، والتشــغيل فــي العــام 2019، والثانيــة فــي العــام 2019، 
والتشــغيل فــي العــام 2020، والثالثــة الإنشــاء فــي العــام 2020، والتشــغيل فــي العــام 2021.
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شركة بنيان فلسطين لتطوير الصناعات الانشائية والاستثمار

تــم إطــاق برنامــج “بنيــان” فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2015 بمحفظة اســتثمارية تصــل إلــى 100 مليــون دولار أمريكي، 
حيــث مــن المتوقــع ان تكــون المســاهمة المبدئيــة لشــركة ســند للمــوارد الانشــائية فــي هــذه المحفظــة 30 مليــون دولار 

أمريكــي. ومــن اهــم اهــداف المشــروع:

التكامــل والشــراكة الاســتراتيجية مــع الشــركات الصغيــرة والمتوســطة التــي تعمــل فــي قطــاع الصناعــات 
الإنشــائية مــن أجــل تطويــر انتاجيتهــا وقدرتهــا التنافســية بمــا يحســن عوائدهــا الماليــة بالإضافــة إلــى خلــق 

فــرص عمــل وفتــح أســواق جديــدة أمامهــا للتصديــر. 

المســاهمة فــي نقــل المعرفــة الــى الشــركات الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي هــذا القطــاع مــن خــال 
ــة. ــادة الإنتاجيــة والربحي ــر العمــل وزي تحديــد الاحتياجــات الفنيــة والإداريــة والتشــغيلية اللازمــة لتطوي

تمكيــن الشــركات مــن الحصــول علــى التمويــل الــازم لتطويــر أعمالهــا، بحســب خطــط ســوقية مدروســة 
ــة فــي الســوق الفلســطيني. ــة العامل ودراســات جــدوى اقتصاديــة واضحــة، مــن خــال المؤسســات المالي

ــى تأســيس  ــان، فســيتم العمــل عل ــذ خططهــا ضمــن برنامــج بني ــن شــركة ســند مــن تنفي ولغــرض تمكي
شــركة لتكــون الجســم القانونــي الحاضــن لهــذا البرنامــج خــال عــام 2017.  وقــد تــم العمــل علــى تطويــر 
العديــد مــن الصناعــات الانشــائية خــال عامــي 2015 و2016، ليصــل حجــم الاســتثمار حتــى عــام 2016 مــا 

يقــارب 1.25 مليــون دولار وعائــد علــى الاســتثمار مــا يقــارب 227 ألــف دولار  

شركة أريحا للتعبئة والتغليف

تأسســت الشــركة بنــاء علــى الطلــب المتنامــي علــى الاســمنت المكيــس المســتورد مــن الأردن، وعــدم القــدرة اللوجســتية 
ــركة  ــدف الش ــة، وته ــة الغربي ــى الضف ــتورد ال ــس المس ــمنت المكي ــات الاس ــة كمي ــى تلبي ــين عل ــك حس ــر المل ــي جس ف
الــى تعبئــة وتغليــف الاســمنت الســائب المســتورد مــن الاردن الــى أكيــاس ليتــم بيعهــا لنقــاط البيــع، حيــث يبلــغ حجــم 
الاســتثمار فــي هــذه الشــركة حوالــي 6.67 مليــون دولار أمريكــي، وبقــدرة تخزينيــة تيبــغ حوالــي 8400 طــن مــن مــادة 
الإســمنت الســائب، حيــث تقــوم الشــركة بتخزيــن الإســمنت الســائب فــي صوامــع ضخمــة وكمــا تقــوم بعمليــات تعبــأة 
ــة  ــة وزارة الصح ــى موافق ــة عل ــركة حاصل ــاعة، والش ــن بالس ــي 120 ط ــغ حوال ــة تبل ــدرة إنتاجي ــمنت وبق ــف الإس وتغلي

ــة. ــة ووزارة الاقتصــاد الوطنــي لتشــغيل الصوامــع وخطــوط التعبئ وموافقــة ســلطة جــودة البيئ



الخطط والاستثمارات المستقبلية

حســب الخطــة الاســتراتيجية لشــركة ســند للمــوارد الإنشــائية، فــإن الشــركة تهــدف إلــى تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع ذات 
الصلــة، والتــي ســيتم إدراجهــا ضمــن خطــة عمــل الشــركة فــور اســتكمال الدراســات الخاصــة بهــا.

وفيما يلي جدول زمني للخطة الاستراتيجية لشركة سند للموارد الإنشائية لخمس سنوات )2017 - 2021(: 

II بدء تنفيذ أعمال الإنشاء للمطحنة )السنة الأولى(.
IIII الانتهاء من إبرام اتفاقيات الشراكة للكسارات، والبدء في شراء الأراضي للكسارة الأولى

IIIII 31% الاســتثمار فــي الصناعــات الإنشــائية ذات الجــدوى الاقتصاديــة )برنامــج بنيــان(، إنجــاز
مــن المســاهمة المبدئيــة

IVIVبدء إنتاج ماكينة التعبئة والتغليف الاستراتيجية

20
17

II بــدأ إنتــاج مطحنــة الإســمنت بقــدرة إنتاجيــة %90، أي مــا يســاوي %42 مــن احتيــاج الســوق .
ــطيني  الفلس

IIII الاســتثمار فــي الصناعــات الإنشــائية ذات الجــدوى الاقتصاديــة )برنامــج بنيــان(، إنجــاز 75% 
مــن المســاهمة المبدئيــة

IIIII ،ــة ــارة الثاني ــاج للكس ــة الإنت ــز لمرحل ــة، والتجهي ــارة الثالث ــي للكس ــراء الأراض ــي ش ــدء ف الب
ــى ــارة الأول ــارات للكس ــات الكس ــاج منتج ــي إنت ــدء ف والب

IVIVتسهيل الأمور اللوجستية لأنشاء مصنع الإسمنت 

20
19

II استكمال تنفيذ أعمال الإنشاء للمطحنة )السنة الثانية(.
IIII البدء في شراء الأراضي للكسارة الثانية والتجهيز لمرحلة الإنتاج للكسارة الأولى

IIIII 52% الاســتثمار فــي الصناعــات الإنشــائية ذات الجــدوى الاقتصاديــة )برنامــج بنيــان(، إنجــاز
مــن المســاهمة المبدئيــة 20

18
20

20

II إنتاج مطحنة الإسمنت بقدرة إنتاجية 100%.
IIII التجهيز لمرحلة الإنتاج للكسارة الثالثة، والبدء في إنتاج للكسارة الثانية

IIIII)بدأ تنفيذ أعمال الإنشاء لمصنع الإسمنت المتكامل )السنة الأولى
IVIV 100% الاســتثمار فــي الصناعــات الإنشــائية ذات الجــدوى الاقتصاديــة )برنامــج بنيــان(، إنجــاز

مــن المســاهمة المبدئيــة
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النتائج التشغيلية والمالية للشهري)تشرين ثاني وكانون اول(

المؤشرات التشغيلية

اســتطاعت شــركة ســند للمــوارد الانشــائية تحقيــق اجمالــي مبيعــات 303 الاف طــن اســمنت، بالإضافــة الــى 30 ألــف طــن 
رمــل، خــال فتــرة تشــغيل قصيــرة ( شــهرين) بــدأت فــي شــهر تشــرين ثانــي وحتــى كانــون اول.

كانون اول

الضفة الغربية

كانون اول

الاسمنت الساكبالاسمنت المكيس تشرين ثاني

قطاع غزة

تشرين ثاني

مبيعات الاسمنت الكلي بالاف طن

مبيعات الاسمنت بالاف طن حسب المنطقة

مبيعات الاسمنت بالاف طن حسب 
النوع والشهر

61

110

75,
25%228,

75%

75

56



كانون اول تشرين ثاني

مبيعات الرمل الكلي بالاف طن

المبيعات بالاف طن خلال عام 2016

17

13

مبيعات أسمنت

مبيعات رمل

تسجيل ونقل ملكية الشركات التابعة وتجهيز لانطلاق العمليات 
التشغيلية في تاريخ 1/11/2016

1/1 27/1 1/11 31/12

20
16

م 
عا

ية 
دا

ب
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2016نسب الربحية

%11.2هامش الربح التشغيلي 

%7.6 هامش صافي الربح 

%2.5العائد على الموجودات 

%3.6  العائد على حقوق الملكية

2016نسب السيولة

1.59نسب التداول

1.56نسبة السيولة السريعة

99.64نسبة التدفقات النقدية التشغيلية إلى مصاريف التمويل 

2016الرفع المالي  

0.31إجمالي المطلوبات إلى إجمالي الموجودات

0.45إجمالي المطلوبات إلى إجمالي حقوق الملكية 

0.01إجمالي القروض إلى إجمالي الموجودات

0.005إجمالي القروض إلى إجمالي حقوق الملكية

المؤشرات المالية



القوائم المالية
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شركة سند للموارد الإنشائية المساهمة العامة المحدودة
القـوائـم المالية الموحدة 

31 كانون الأول 2016
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