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عن باديكو القابضة

تأسســت شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار المحــدودة )باديكــو القابضــة( في العــام 1993 كشــركة 
أجنبيــة مســاهمة قابضــة محــدودة المســؤولية مســجلة في ليبيريــا، بمبــادرة عــدد مــن رجــال الأعمــال 
الفلســطينيين والعــرب البارزيــن، بهــدف المســاهمة في بنــاء الاقتصــاد الفلســطيني وتطويــره، وذلــك مــن 

خــال إقامــة مشــاريع تنمويــة في قطاعــات اقتصاديــة حيويــة. 

يبلــغ رأس مــال الشــركة 250 مليــون ســهم بقيمــة اســمية دولار أمريكــي للســهم الواحــد، ويتــم تــداول 
أســهمها في بورصــة فلســطين منــذ العــام 1997. 

ارتفــع عــدد المســاهمين في الشــركة خــال الســنوات الماضيــة تدريجيــا؛ً فمــن 710 مســاهم في العــام 
1998 إلــى حوالــي 7,810 مســاهماً في العــام 2016، وتضــم قاعــدة مســاهمي باديكــو القابضــة 
مســتثمرين مــن فلســطين والأردن إضافــة لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وكذلــك الأســواق 

العالميــة. 
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إثنان وعشرون عاماً من الاستثمار في فلسطين

إنتهــى عــام آخــر، وبــدأ عــام جديــد في مســيرة باديكــو القابضــة، هــذه المســيرة التــي تتميــز بالثبــات 
ــد، نطــل عليكــم  ــة كل عــام جدي ــق الأهــداف المنشــودة، وكمــا في بداي ــى تحقي ــرة والإصــرار عل والمثاب
مســاهمينا الأعــزاء، لنحتفــي معكــم هــذا العــام بإنجــازات باديكــو القابضــة خــال العــام 2016، وهــي 
ــرة والتفافكــم الصــادق حــول شــركتكم العريقــة  ــولا ثقتكــم الكبي ــى ل ــي مــا كانــت لتتأت الإنجــازات الت
باديكــو القابضــة. وإننــا إذ نســتهل عقــداً ثالثــاً مــن مســيرة الشــركة الطويلــة، فإننــا نجــدد تعهدنــا بــأن 
ــا وشــعبنا،  ــثّ الخطــى نحــو مســتقبل مشــرق وغــد أفضــل لوطنن ــاً يحُ نظــل صرحــاً اســتثمارياً ريادي
ويبــذل كل إمكانياتــه ســعياً لبنــاء اقتصــاد وطنــي جديــر بالدولــة الفلســطينية العتيــدة، ينعــم فيــه 

المواطــن بحيــاة كريمــة وفرصــة عمــل لائقــة ومواطنــة كاملــة.

إن هــذا الإنجــاز، مــا كان ليــرى النــور لــولا جهــود المؤسســن الأوائــل في حشــد الطاقــات الفلســطينية 
الفلســطينية  الاقتصاديــة  اللوحــة  هــذه  مكونــة  جميعهــا  لتلتئــم  والخــارج،  الداخــل  في  والعربيــة 
الجميلة...باديكــو القابضــة. وإن الشــركة إذ تحتفــي بهــذه الذكــرى، فإنهــا تنظــر بعــن الأمــل لمســتقبل 

ــر. ــر المصي ــة والاســتقلال وتقري ــه أحــام شــعبنا بالحري ــب تتحقــق في قري

استثماراتنا 

بالقيمــة   2016 العــام  نهايــة  القابضــة في  لباديكــو  المباشــرة  الاســتثمارات  حجــم  اجمالــي  بلــغ 
الدفتريــة 599 مليــون دولار، موزعــة علــى عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، وبعــد مــرور 22 عامــاً 
علــى بــدء المســيرة الاســتثمارية لباديكــو القابضــة فــإن الشــركة تمتلــك اليــوم اســتثمارات في مختلــف 

القطاعــات الاقتصاديــة.
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قيمنا ورسالتنا

تؤمــن باديكــو القابضــة بأهميــة دورهــا ومســاهمتها في بنــاء الاقتصــاد الفلســطيني، لــذا فهــي تلتــزم 
ومجموعــة شــركاتها ومؤسســيها ومســاهميها بدورهــا الريــادي في التنميــة الاقتصاديــة في فلســطين، 
عبــر تنفيــذ مشــاريع اســتثمارية في قطاعــات اقتصاديــة حيويــة مختلفــة، وخلــق فــرص عمــل، وإطــاق 
المبــادرات الاقتصاديــة الخلاقــة وتنفيذهــا بالشــراكة مــع مؤسســات القطاعــن العــام والخــاص، 

والســعي إلــى جــذب المســتثمرين المحليــن والدوليــن وتحفيزهــم علــى الاســتثمار في فلســطين. 

كمــا تلتــزم باديكــو القابضــة بدورهــا الأخلاقــي والمجتمعــي تجــاه أســرة الشــركة ومجتمعهــا المحلــي على 
الســواء، حيــث تتمتــع كشــركة دوليــة بمنظومــة مــن القيــم والمبــادئ وبمعاييــر الحوكمــة وبالممارســات 
الإداريــة الفضلــى، وكشــركة وطنيــة فهــي تلتــزم بمدونــة للســلوك والأخــاق في كافــة الممارســات 
والأنشــطة، وتحــرص علــى نشــر معاييــر المواطنــة الصالحــة، والإخــاص في العمــل، وتراعــي تحســن 
بيئــة العمــل الداخليــة، وتتبنــى مشــاريع اســتثمارية مســؤولة، كمــا تواصــل التزامهــا بدعــم المبــادرات 

والمشــاريع المجتمعيــة والتنمويــة. 

إستراتيجيتنا 

تســتند إســتراتيجية باديكــو القابضــة، علــى تنويــع مجــالات الاســتثمار في العديــد مــن القطاعــات 
الإقتصاديــة الحيويــة والأساســية، وعلــى التوســع جغرافيــاً في مختلــف محافظــات فلســطين، مــن 
ــع  ــى التوسّ ــث عمــدت الشــركة إل ــة الاقتصــاد الفلســطيني؛ حي ــا تجــاه تنمي ــاء بالتزامه أجــل الإيف
ــة شــملت  ــة في عــدة قطاعــات حيوي ــة والحليف ــر مجموعــة مــن الشــركات التابع في الاســتثمار عب
القطــاع العقــاري والاتصــالات والســياحة والصناعــة والزراعــة والبيئــة والطاقــة والخدمــات الماليــة، 
مســاهمةً بذلــك في خلــق آلاف فــرص العمــل في مختلــف المحافظــات الفلســطينية في الضفــة 

الغربيــة وقطــاع غــزة.

ميزاتنا

تتميــــز باديكــو القابضــة بكونهــا شــركة اســتثمارية رائــدة ذات توجــه تنمــوي بعيــد المــدى، ممــا يضعهــا 
ــة في فلســطين، حيــث برهنــت الشــركة خــال الســنوات  ــى الخارطــة الاقتصادي ــادة عل في موقــع الري
الماضيــة علــى قدرتهــــا علــــى الدخــــول في مشــــاريع اســــتثمارية رياديــــة كبيــــرة الحجــم وذات عائــــد 
مضمــــون. كمــا يتمتــع أعضــاء مجلــس إدارتهــا بخبــرة دوليــة في شــتى القطاعــات الاقتصاديــة وريــادة 
ــوع في  ــى التنـ ــة تقــوم عل ــا ورســم اســتراتيجية مرن ــا وتوجهاته ــز رؤيته الأعمــال، ممــا أســهم في تعزي
الاســتثمار لضمــان تحقيــق عائـــدات متراكمــة تســاند أهــداف الاســتدامة والمشــاركة الفاعلــة في 

التنميــة علــى حــد ســواء.

وقـــد أســـهمت الخطط الحكيمة لمجلس الإدارة في المحافظة علـــى التوجـــه الاستثماري للشـــركة علـــى 
الرغـم مـن كافـة التحديـات، حيـث تقـوم اسـتراتيجية باديكـو القابضـة علـى التنـوع الاستثماري، وهـو 

مـــا مكـّــن الشـــركة مـــن تحقيق عائـــدات متواصلـــة خلال السـنوات الماضية رغـــم الظـروف الصعبة.
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التزامنا المجتمعي والتنموي

إيمانــاً منهــا بأهميــة دورهــا الداعــم للتنميــة الاقتصاديــة في الوطــن؛ ولإدراكهــا لحاجــة المجتمــع 
الفلســطيني لتنميــة ودعــم المشــاريع الصغيــرة والمبــادرات الخلاقــة، فقــد التزمــت الشــركة بمســؤوليتها 
المجتمعيــة تجــاه فئــات المجتمــع الرئيســية كالشــباب والمــرأة وغيرهــا مــن الشــرائح المجتمعيــة المهمشــة 
والأقــل حظــا، إضافــة إلــى التزامهــا تجــاه قطاعــات هامــة كالتعليــم والثقافــة، لتشــكل هــذه المســؤولية 
جــزءا أساســياً مــن منظومــة قيــم باديكــو القابضــة، ومفهومــاً متطــوراً للمســؤولية المجتمعيــة الممنهجــة 
ذات البعــد التنمــوي المســتدام والــذي مــن شــأنه تدعيــم أركان المجتمــع الفلســطيني لاســيما الشــباب 

والذيــن يُعــوّل عليهــم تولــي زمــام المبــادرة وقيــادة مســيرة بنــاء مســتقبل فلســطين. 

الحوكمة

اعتمدت باديكـــو القابضـــة الحوكمة ضامنـــاً هامـــاً لســـير أعمـــال الشـــركة باعتبارهـــا نظـــاماً محكماً 
لتعزيـــز الرقابـــة والإدارة، وإطـــاراً عـــاماً لتحديـــد المسؤوليات والواجبـــات في الوحـــدة الاقتصادية بما 
يضمن تحسين الأداء، وزيـــادة الاستثمار مـــن خلال مبادئهـــا التـــي تهدف إلى توفيـــر الحماية لحقوق 
المســاهمين في الشـــركات وتحديــد الحقــوق لأصحــاب الملكيــة، وتنميـــة وتشـــجيع الاســتثمار مـــن خــال 

إرســـاء قواعـــد تـــؤدي بالنتيجـــة إلـــى زيـــادة ثقـة المساهمين بالوحـــدة الاقتصادية.

وتعمـــل باديكـــو القابضـــة وفقـــا لنظـــام حوكمـــة تتبعـــه إدارتهـــا في كافـــة شـــؤون عمـــل الشـــركة، وقـــد 
ســـاهمت عمليـــة إعـــادة هيكلـــة الاستثمارات، التـــي أصبحـــت تنضـــوي تحـــت أربـــع شـــركات قابضـــة؛ 
في تعزيـــز الإدارة الرشـــيدة لباديكـــو القابضـــة، وترسيخ التزامهـــا بالعمـــل الـــدؤوب علـى تحسين كفـاءة 

وفعاليـــة الأنظمــة التــي تعمــل لهــا.

وتعتبر باديكو القابضة الحوكمة جزءاً أصيلاً مــــن مبادئهــــا الإدارية الناظمــــة لعمــــل الشــــركة، كونهــــا 
ضــــرورة اســــتراتيجية تضمــــن ســــير الشــــركة في الاتجاه الصحيــــح واستشــــراف الآفاق المســتقبلية، 
والاستغلال الأمثـل للمـوارد، وتوزيـع المهـام والصلاحيات بـين أعضـاء مجلـس الإدارة مـن جانـب، وبـين 
مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة مـــن جانـــب آخـــر، كمـــا أنهـــا مبـــدأ أساســـي يضمـن التـــزام الشـركة 
بالمعاييرالعالميــة، بمــافي ذلـــك ضمــان توفيــر بيئـــة عمـــل ســـليمة، ومدونـــة ســـلوك تضبـــط بيئـــة العمـــل 

وتنظـــم علاقة الشـــركة مـــع محيطهــــا الخارجي الــــذي يشــــكل امتــــداداً اجتماعياً لها.

لــذا أضحــت باديكـــو القابضـــة مثــالاً يحتـــذى بــه بــن الشـــركات الفلســـطينية، حيـــث قطعـــت شـــوطا 
كبيــرا في مجــال تطبيــــق مبــــادئ الحوكمــة، ســــواء فيمــــا يتعلــــق بتشــــكيل مهــــام وصلاحيــات مجلــــس 
الإدارة، أو الإفصاح عــن البيانــات المالية للشــركة، ومحافظتهــا علــى تتابــع نشــر المعلومات الخاصة 
بالشــــركة وأنشــــطتها وتعاقداتهـــا وخططهـــا الاســتثمارية، وإصـــدار التقاريـــر الســـنوية وفقـــا لكافـــة 
متطلبـــات هيئـــة ســـوق رأس المــال الفلســــطينية. كمــــا ترجمــــت باديكــــو القابضــــة التزامهــــا بمبـــادئ 

الشــــفافية والحوكمة مــــن خلال توقيعهــــا علــــى مدونــــة قواعــــد حوكمــــة الشــــركات في فلســطين.
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ومــــن أجــــل تعزيــــز التزامهــــا بالمعاييروالممارسات الدوليــــة المثلى والاســــتفادة مــــن الخبرات الدوليــــة 
ــل  ــة التمويــ ــع مؤسســ ــة مــ ــام 2012 اتفاقيــ ــة في عــ ــو القابضــ ــت باديكــ في مجــالات الحوكمــة؛ وقعــ
الدوليــــة )IFC(، الــــذراع الاستثماري لمجموعة البنــــك الدولــــي، تولت الأخيرة بموجبها إعــــداد دراســـة 
لتطويـــر مبـــادئ الحوكمة في باديكـــو القابضـــة. وشـــملت الدراســـة مراجعـــة شـــاملة لمقومات الحوكمة 

والشــــفافية في الشــــركة، وتقديم توصيــــات لتطويرهــــا.

ولم تكتـف باديكـو القابضـة بالتزامهـا بمعايير الحكم الرشـيد مـن خلال توقيعهـا علـى مدونـة قواعـد 
حوكمـــة الشـــركات في فلســطين؛ بـــل كانـــت ســـباقة في الانضمــام إلـــى الميثــاق العالمــي لــأمم المتحــدة، 
لتكـــون الشـــركة الفلســـطينية الأولــى التـــي تلـــزم نفســـها بمعاييــر دوليـــة تعبّـــر عـــن أقصـــى درجـــات 
الشـــفافية التـــي تفخـــر الشـــركة بهـــا، لــذا انضمـــت إلـــى هـــذا الميثــاق إيمانــاً منهـــا بأهميـــة الحضــور 
الدولـــي والالتــزام بالمعاييــر الدوليــــة التــــي تحكــم نشــــاطاتها التفصيليــــة وأنشــــطتها وفعالياتهــــا في 
مجــالات مختلفــــة كالبيئــــة وحقــــوق العمــــال والحوكمــة والشــــفافية، وفي إطــار هــذا الالتــزام تقــــدم 

الشــــركة تقاريــــر ســــنوية للميثــــاق العالمــي لــأمم المتحــدة يوضــــح التزامهـــا بتطبيــق هـــذه المعاييــر.

كما تلتـزم الشـركة وبشـكل دوري ومسـتمر بإصـدار تقاريرهـا المالية والإفصاحات الربعيـة والسـنوية، 
ــة وبرامــج الاســتدامة  ــج المســؤولية الاجتماعي ــل برامـ ــا مثـ ــر فعالياتهـ ــح آخـ ــة توضـ ــات صحفيـ وبيان
وحمايـــة البيئـــة، إضافـــة إلـــى إصـــدار نشـــرة إعلامية ربعيـــة بشـــكل دوري تســـلط الضـــوء علـــى آخـــر 
أخبـــار وأنشــطة باديكـــو القابضـــة ومجموعــة شــركاتها، بالإضافــة إلــى المعلومــات الخاصــة بالشـــركة 
ــدار التقاريــر  ــا الاســتثمارية، هــذا إلــى جانــب التــزام الشــركة بإصـ ــا وخططهـ ــطتها وتعاقداتهـ وأنشـ

الســنوية بمــا يتوافــق ومتطلبـــات هيئـــة ســـوق رأس المــال الفلســـطينية وبورصـــة فلســطين.
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الاستدامة والاستثمارات المسؤولة

تلتزم باديكـــو القابضـــة بممارسة أعمالهـــا وأنشطتها وفقـــاً لمبـــادئ الاستدامة والشـــفافية، كمـا تترجم 
التزامهــا هــذا مــن خــال نشـــر هـــذه المبــادئ في المجتمـــع عبــر تنفيــذ اســـتثمارات مســؤولة في مجـــالات 
ــذ أن أصبحــت الشــركة عضــواً  ــة. ومن ــة المجتمعي ــة، إلــى جانــب دعــم مشــاريع التنمي ــة والبيئـ الطاقـ
فعالاً في الميثاق العالمي للأمم المتحدة عبـــر التزامهـــا الطوعـــي ببنـــوده؛ فقـــد عـــزز ذلـــك مـــن انســـجام 
الممارســات العمليـــة التـــي عمــدت الشـــركة إلــى تطبيقهـــا في أنشـــطتها المختلفــة مـــع معاييـــر حقـــوق 
الإنســان، وحقـــوق العمـــال، والبيئـــة، وتطبيـــق الممارســة الســـليمة في الأعمــال وأخلاقيــات المهنــة التـــي 
يدعـــو إليهـــا الميثاق، كمـــا تعكف باديكـــو القابضـــة على توسـيع شـــبكة الشـركات الفلسـطينية المنضوية 

تحــت مظلــة هـــذا الميثــاق.

علاقات المستثمرين وتعزيز التواصل مع المساهمين

تحرص باديكـو القابضـة على الحفاظ على التواصـل الفعـال والتنسـيق المستمر مـع كافـة مسـتثمريها 
ومســـاهميها لإبقائهــم علـــى اطــاع دائـــم بكافـــة التفاصيـــل التــــي تهمّهــــم، والتــي تعينهــم علــــى فهــــم 
ــن  ــأول مــ ــاطاتها أولاً بــ ــركة ونشــ ــزات الشــ ــى منجــ ــرف علــ الآفــاق المســتقبلية لاســتثماراتهم، والتعــ

خــال وحــــدة شـــؤون المســاهمين ودائـــرة الاســتدامة وعلاقــات المســتثمرين.

كمـا تقوم الشـركة بتوظيف مختلـف وسـائل الاتصال بما يشـمل الاتصال الهاتفي، والموقع الإلكتروني 
والبريـــد الإلكترونــي للشـــركة، والتقريـــر الســـنوي، والنشـــرات الإعلاميــة الربعيـــة، ووســـائل الإعــام 
ــك مــن أجــل ضمــان تواصــل أفضــل مــع المســاهمين  ــل الاجتماعــي، وذل ــبكات التواصـ المختلفــة، وشـ

والمســتثمرين.

وتعقـــد باديكـــو القابضـــة اجتمـــاع الهيئـــة العامـــة الســـنوي في الفتـــرة مـــا بـــن شـــهري نيســـان وأيـــار، 
لمناقشــة وضـــع الشـــركة ونتائـــج أعمالهـــا وخططهـــا المســتقبلية، حيــث يشـــكل هـــذا الاجتمــاع منبـــراً 
هاماً يتـم خلاله بحـث ومناقشـة البنـود الـواردة علـى جـدول الأعمال ومنهـا: المصادقة علـى البيانـات 
المالية للسـنة المالية المنتهية، وإبـراء ذمـة مجلـس الإدارة، وانتخـاب مدقـق الحسـابات، وإقـرار توصيـة 
توزيـــع الأربــاح. كمــا تلتــزم الشـــركة بدعـــوة مســـاهميها لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة قبـــل شـــهر مـــن 
انعقـــاده، وذلـــك عبـــر إرســـال الدعـــوات والتقريـر الســـنوي بواسطة البريـد الإلكتروني، وعبـر الإعلان 

في الصحـــف المحليــة والموقــع الإلكترونــي للشـــركة.
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الإفصاحات المالية

تلتــزم باديكــــو القابضــــة بالإفصــاح عــــن بياناتهــــا الماليــة مــن خــال تقــديم تقاريــــر المراجعــة الربعيــــة 
وتقريرهــــا الســــنوي وكذلك خلال اجتماعــــات هيئتهــــا العامــــة، كما يتــــم تقــــديم البيانـات المالية إلـى 
هيئـــة ســـوق رأس المــال وبورصـــة فلســطين، عمــاً بالأنظمــة المعمــول بهــا في فلســطين، هــذا إلــى جانب 
نشـــر البيانـــات والتقاريـــر المالية علـــى الموقع الإلكتروني للشـــركة، إضافـــة إلـى لجوء الشركة للإفصاح 

عــن بياناتهـــا الماليــة خــال المؤتمــرات الصحفيـــة حســب الضــرورة.

التدقيق الداخلي

تولـي باديكـو القابضـة أهميـة كبيـرة لأنظمة الرقابـة الداخليـة، حيـث تتمتـع دائـرة التدقيـق الداخلـي 
بالاستقلالية الكاملـــة، وتتبع مباشرة إلـــى لجنة التدقيـــق المنبثقة عـــن مجلـــس إدارة باديكـــو القابضـــة، 
وتقـــدم تقاريرهـــا إلى اللجنة بشكل دوري. وتقـــوم الدائـــرة بتنفيـــذ مهـــام التدقيـــق بما يشمل مجموعة 
ــة وذلــك وفـــقا للمعاييــر الدوليــة المتعــارف عليهــا. وقــد تم  ــة وكافـــة شـــركاتها التابعـ ــو القابضـ باديكـ
تنظيــم علاقــة الدائـــرة مـــع الشـــركات التابعــة بموجــب قـــرارات مجلـــس الإدارة واســـتناداً إلــى وثيقــة 

التدقيــق الداخلــي )Internal Audit Charter( المعتمــدة مـــن قِبــل مجلـــس الإدارة.
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أعضاء مجلس إدارة باديكو القابضة 

رئيس مجلس الإدارةالسيد منيب رشيد المصري 

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيـد نضال منير سختيـان

عضو مجلس الإدارة السيـد صبيـح طاهر المصري  

عضو مجلس الإدارةالسيد نبيل غطاس الصراف

عضو مجلس الإدارةالسيـد زاهـي وديع خـوري 

عضو مجلس الإدارةالسيد عمار عبدالمنعم العكر

ممثل السادة شركة المسيرة الدوليةالسيد كميل عبدالرحمن سعد الدين

ممثل السادة البنك العربيالسيد جمال صدقي حوراني 

ممثل السادة بنك القاهرة عمانالسيد يزيد عدنان المفتي

ممثل السادة شركة فلسطين لنقل التكنولوجيا السيد عمر اكرم البيطار

ممثل السادة شركة مسار العالمية للاستثمارالسيد بشار فائق المصري

عضو مجلس الإدارةالسادة شركة الاتصالات الفلسطينية

ممثل السادة الشركة العربية للتموين والتجارة السيد إياد نبيه درويش الحجي 

الأمين العامالسيد زياد محمد الترك 

الرئيس التنفيذي السيد سمير عثمان حليله 
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دور مجلس الإدارة ولجانه وآلية عمله

حول مهام مجلس الإدارة

يتألــف مجلــس إدارة باديكــو القابضــة مــن ثلاثــة عشــر عضــواً، وتتمثــل مهامــه في متابعــة ســير 
ــرات السياســية  ــا المســتقبلية واستشــراف الظــروف والمتغي ــال الشــركة وإســتراتيجيتها وخططه أعم
والاقتصاديــة المؤثــرة في المرحلــة القادمــة، إضافــة إلــى إقــرار الموازنــات والأنظمــة والسياســات الماليــة 

ــس المختلفــة.  ــة، وتُنفــذ هــذه المهــام مــن خــال لجــان المجل ــات المالي والاســتثمارية واعتمــاد البيان

ــغ الحــد الأدنــى  تلتــزم الشــركة بمبــادئ الحوكمــة وذلــك مــن خــال اتخــاذ القــرارات بالأغلبيــة، ويبل
للتأهــل لعضويــة مجلــس الإدارة 100,000 ســهم، وليــس لأي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة 
ــة ســواء في الشــركة أو شــركاتها التابعــة. وقــد قــام مجلــس الإدارة خــال الســنوات  مناصــب تنفيذي
الماضيــة بتشــكيل عــدد مــن اللجــان الداخليــة، منهــا لجــان دائمــة، ولجــان بصفــة مؤقتــة كُلفــت بمهــام 
وصلاحيــات محــددة ومرتبطــة بجــدول زمنــي. وقــد عقــد المجلــس خــال العــام 2016، مــا مجموعــه 

6 جلســات رســمية، والعديــد مــن الإجتماعــات وورش العمــل الخاصــة لمناقشــة أمــور الشــركة.

لجان مجلس الإدارة 

ينبثق عن مجلس الإدارة اللجان التالية: 

المجلس التنفيذي

ويضم في عضويته كل من: 
م. نبيل غطاس الصراف

بشار فائق المصري
عمار عبد المنعم العكر

لجنة التدقيق 

وتضم في عضويتها كل من: 
يزيد عدنان المفتي - رئيس اللجنة

كميل عبد الرحمن سعد الدين
زياد محمد الترك
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المستشارون القانونيون 

ً شركة المساندة للمحاماة )Sanad Law Group in association with Eversheds( - دوليا
زاهر جردانه - المملكة الأردنية الهاشمية

هيثم الزعبي- دولة فلسطين

الإدارة التنفيذية

سمير عثمان حليله - الرئيس التنفيذي••
أمجد يوسف حسون- رئيس الإدارة المالية••
كريم سني بيطار- مدير دائرة الاستثمار••
جمال محمد براهمة – مدير القطاع العقاري ••
سعيد يوسف دويكات – رئيس إدارة تطوير المشاريع••
روان ريمون جحا - مدير دائرة الاستدامة وعلاقات المستثمرين ••
جهاد أسعد زماري - مدير دائرة التدقيق الداخلي••
سامر مروان الصفدي - رئيس وحدة شؤون المساهمين••

مدققو الحسابات الخارجيون

شركة أرنست ويونغ

البنوك الرئيسية

البنك العربي
بنك القاهرة عمان



142016
التقرير السنوي

هيكلية المساهمين كما في 2016/12/31

تضم قاعدة مساهمي باديكو القابضة 7810 مساهماً كما في نهاية عام 2016، موزعين كالآتي:

نسبة ملكية الأسهم من رأس المالعدد الاسهمعدد المساهميننوع المساهمة

42.31%7,706105,781,323أفراد

57.69%104144,218,677شركات

100.00%7,810250,000,000المجموع

نسبة ملكية الاسهم من راس المالعدد الاسهمعدد المساهمينتوزيع المساهمين حسب الجنسية

24.28%76460,693,856الاردن

43.88%6,715109,702,015فلسطين

31.84%33179,604,129بقية العالم

100.00%7,810250,000,000المجموع

عدد الاسهمعدد المساهمين

42.31%7,706أفراد

57.69%104شركات

توزيع المساهمين حسب 
الجنسية

نسبة ملكية الاسهم من عدد المساهمين
راس المال

24.28%764الاردن

43.88%6,715فلسطين

31.84%331بقية العالم
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كبار مساهمي باديكو القابضة كما في 31 /12/ 2016

نسبة المساهمةالمساهم

16.77%مجموعة شركة الاتصالات الفلسطينية

12.66%صبيح المصري واطراف ذوي علاقه

9.10%مجموعة سراج لصناديق الاستثمار واطراف ذوي علاقه

8.30%مجموعة شركات مسار العالمية للاستثمار واطراف ذوي علاقه

5.25%منيب المصري واطراف ذوي علاقه

2.23%نضال سختيان واطراف ذوي علاقه

1.92%صديق عمر هاشم ابوسيدو

1.75%رمزي دلول واطراف ذوي علاقه

1.66%مجموعة رسملة للاستثمار

1.19%عبدالمحسن حسن القطان

1.02%الشيخ محمد بن حمد آل ثاني واطراف ذوي علاقه

1.00%شركة البنك العربي ش م ع

0.96%المؤسسه العامة للضمان الاجتماعي

0.74%شركة السعيد المحدودة

0.72%شركة العليان السعودية الاستثمارية المحدودة

0.65%بنك الاتحاد / الاردن

0.62%بنك الاستثمار العربي الاردني

0.58%عادل سعيد ابراهيم القاسم

0.56%رياض توفيق الصادق

0.56%شركة دبي الوطنية للاستثمار

0.52%احمد يوسف قاسم الحموري

0.45%نبيل الصراف واطراف ذوي علاقه

0.43%بنك القاهرة عمان

0.40%محمد زهير بن حمزه بن ابراهيم فطايرجي
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ــاً  ــرين عام ــن وعش ــال إثن ــاهمين خ ــى المس ــدي عل ــع النق ــة التوزي ــت قيم بلغ

ــاهمين  ــى المس ــة عل ــهم المجاني ــع الأس ــبة توزي ــت نس ــون دولار، وبلغ 219.1 ملي
ــام 2016. ــة الع ــى نهاي ــون دولار حت ــوع 259.1 ملي ــون دولار، بمجم 40 ملي
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أبرز المحطات التي مرت بها الشركة منذ التأسيس وحتى اليوم:

1993
يــد  علــى  القابضــة«  »باديكــو  والإســتثمار  للتنميــة  فلســطين  شــركة  تأسســت  الأول-  تشــرين 

أمريكــي. دولار  مليــون   250 بلــغ  مــال  بــرأس  وعــرب  فلســطينيين  مســتثمرين 

 1994
أسســت باديكــو القابضــة شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو(، والتــي كانــت في ذلــك 

الوقــت أكبــر شــركة تطويــر عقــاري في فلســطين. 

1995
أسســت باديكــو القابضــة شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل(، وهــي شــركة الاتصــالات الأولــى ••

في فلســطين. 

ــة كشــركة مســاهمة خاصــة، وتم •• ــأوراق المالي أسســت باديكــو القابضــة شــركة ســوق فلســطين ل
ــح بورصــة فلســطين بعــد تحولهــا لشــركة مســاهمة عامــة. ــر اســمها في وقــت لاحــق ليصب تغيي

أسست باديكو القابضة شركة فلسطين للاستثمار الصناعي.••

1997
عُقدت أول جلسة تداول في سوق فلسطين للأوراق المالية.••

تم إدراج باديكو القابضة في سوق فلسطين للأوراق المالية.••

أسســت شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي شــركة دواجــن فلســطين وهــي مــن أكبــر شــركات ••
الثــروة الحيوانيــة في فلســطين.

الكبــرى •• والدوليــة  الفلســطينية  الاقتصاديــة  المؤسســات  مــن  وعــدد  القابضــة   باديكــو  بــادرت 
بتأســيس شــركة فلســطين لتمويــل الرهــن العقــاري، وهــي مــن أوائــل شــركات الرهــن العقــاري 

المختصــة بتمويــل قطــاع الإســكان في المنطقــة.

أنشــأت باديكــو القابضــة، شــركة فلســطين لإنشــاء وإدارة المناطــق الصناعيــة )بيدكــو غــزة(، وهــي ••
المنطقــة الصناعيــة الأولــى في فلســطين.

1998
أنشــأت شــركة الاتصــالات الفلســطينية- إحــدى الشــركات الحليفــة لباديكــو القابضــة- شــركة 

جــوال وهــي أول شــركة اتصــالات فلســطينية متخصصــة في الاتصــالات اللاســلكية. 
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 1999
وزعت باديكو القابضة أرباحاً على المساهمين للمرة الأولى.

2000
افتتحــت باديكــو القابضــة فنــدق الانتركونتننتــال في بيــت لحــم، وهــو أول فنــدق خمــس نجــوم في ••

فلســطين.

أسســت باديكــو القابضــة شــركة المشــتل للاســتثمارات الســياحية للبــدء بتنفيــذ أول فنــدق 5 نجــوم ••
في غــزة.

2006
أسســت باديكــو القابضــة شــركة القــدس للاعمــار والاســتثمار )جيديكــو(، وهــي الذراع الاســتثماري 

لباديكــو القابضــة في قطاع الســياحة.

2009
افتتحت باديكو القابضة مشروع قصر الحمراء في القدس كأول استثمار لها في المدينة.

2010
أسســت باديكــو القابضــة شــركة نخيــل فلســطين للإســتثمار الزراعــي، وهــي مــن أكبــر الشــركات ••

الزراعيــة في فلســطين.

تم افتتاح فندق الموفنبيك في رام الله كأول فندق خمس نجوم في رام الله.••

أسســت باديكــو القابضــة بالشــراكة مــع عــدد مــن الشــركات الفلســطينية والإقليميــة شــركة ••
فلســطين لتوليــد الطاقــة  والتــي تعمــل علــى بنــاء أول محطــة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة في الضفــة 

ــاوات. ــة 450 ميغ ــة بطاق الغربي

2011
تم افتتــاح فنــدق المشــتل آرك ميــد التابــع لشــركة المشــتل للاســتثمارات الســياحية، وهــو أول فنــدق ••

خمــس نجــوم في قطــاع غــزة.

ــة أريحــا •• ــع مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية شــركة بواب ــو القابضــة بالشــراكة م أسســت باديك
ــي في فلســطين. ــري ســياحي وترفيه ــر مشــروع تطوي ــذ أكب ــي تنف ــاري، والت للاســتثمار العق

أصــدرت باديكــو القابضــة أول ســندات تجاريــة في فلســطين بقيمــة إســمية تبلــغ 85 مليــون ••
دولار أمريكــي.
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 2012
ثــاث •• إداراتهــا مــن قبــل  ليتــم  القابضــة  باديكــو  إعــادة هيكلــة اســتثمارات  تم إنجــاز عمليــة 

شــركات قابضــة رئيســية وهــي: شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي )PIIC(، وشــركة فلســطين 
.)JEDICO( وشــركة القــدس للإعمــار والاســتثمار ،)PRICO( للاســتثمار العقــاري

تم افتتاح فندق السانت جورج لاند مارك، وهو أحد استثمارات باديكو القابضة في القدس. ••

تم طرح أسهم شركة بورصة فلسطين للتداول.••

2014
تم افتتاح مشروع نادي الأعمال في رام الله ليخدم مجتمع الأعمال في وسط الضفة الغربية.••

تم إطــاق مشــروع رابيــة القــدس العقــاري، وفتــح ملفــات الترخيــص في بلديــة القــدس لـــ 82 شــقة ••
في المشــروع كمرحلــة أولــى.

2015
صــدرت الموافقــة النهائيــة لمجلــس التنظيــم الأعلــى علــى المخططــات الهيكلــي التفصيليــة لمشــروع 

بوابــة أريحــا.

2016
تم إســتصدار التراخيــص النهائيــة مــن بلديــة القــدس، للمرحلــة الأولــى مــن مشــروع رابيــة القــدس، ••

والتــي تشــمل بنــاء 82 شــقة ســكنية.

أصــدرت باديكــو القابضــة، وللمــرة الثانيــة في تاريخهــا، أســناد قــرض تجاريــة، هــي الأضخــم في ••
فلســطين، وذلــك بقيمــة إســمية تبلــغ 120 مليــون دولار أمريكــي.

تم وضــع حجــر الأســاس، لمحطــة فلســطين لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة، والتــي ســتكون الأولــى مــن ••
نوعهــا في الضفــة الغربيــة، وذلــك قــرب مدينــة جنــن.

أكملــت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي، ذراع باديكــو القابضــة في القطــاع الصناعــي، عمليــة ••
إســتحواذها علــى شــركة البينــار للتجــارة العامــة، وهــي شــركة تختــص بتصنيــع الأجبــان والألبــان.
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رسالة مجلس الإدارة

الأخوات والإخوة المساهمون، 

كمــا بدأنــا حلمنــا المفعــم بالأمــل والعمــل والكــد قبــل اثنــن وعشــرين عامــا؛ً نواصــل مســيرة شــركتكم 
باديكــو القابضــة، مُتَحديّــن مــا يشــهده الوطــن مــن حالــة اقتصاديــة غيــر مســتقرة، وغيــاب لحل سياســي 

ينهــي الاحتــال، ويضمــن للمواطــن الفلســطيني العيــش الكــريم الــذي نبتغيــه، في دولتــه المســتقلة. 

لــم يكــن حلمنــا إلا جــزءاً أصيــاً مــن الحلــم الفلســطيني العظيــم، يرتبــط بــه ويدعــم تحقيقــه، بــأن ينعــم 
أهلنــا باقتصــاد مســتقلّ زاهــر يعــزّز دعائــم الدولــة الفلســطينية وصمــود أهلهــا، وإن اشــتدّت النوائــب. 

ــا.  ــم أبناؤن ــا يحل ــان لمســتقبل مشــرق كم ــن يؤســس البني ــى اقتصــاد راســخ مت ــع إل ــوم نتطلّ نحــن الي
الوطــن  القابضــة في  باديكــو  يفارقــا وجــدان مؤسســي ومســاهمي  لــم  أن الحلــم والأمــل  وحيــث 
والشــتات، والإدارات والطواقــم التنفيذيــة كذلــك، فــإن مســيرة البنــاء خرجــت مــن رحــم الأمنيــات 

والتفكيــر والرغبــات لتصبــح واقعــا ملموســا، يشــار إليــه بالبنــان.

ولأنّنــا نســتلهم عزيمتنــا مــن صمــود أبنــاء شــعبنا، ومــن كل وطنــيّ غيــور، فقــد آمنــت باديكــو القابضــة 
ــاء هــذا الوطــن  ــاء اقتصــاد متماســك يخــدم أبن بجــدوى الاســتثمار في فلســطين، ســعياً منهــا إلــى بن
المعطــاء. ولــم ينتــهِ بهــم الأمــر هنــا، بــل عملــوا جاهديــن علــى اســتقطاب القــدرات الاســتثمارية ورؤوس 
الأمــوال لفلســطين، مــن أجــل أن يتــمّ ضخهــا في مشــاريع طويلــة الأجــل تشــكل رافعــة لاقتصــاد وطنــي 
فلســطيني قــوي، ودعمــاً لعمليــة البنــاء والتنميــة، لبنــاء دولتنــا فلســطين بعاصمتهــا القــدس الشــرقية.

الأخوات والإخوة،

إننــا وإذ نــدرك أن مســيرتنا الاســتثمارية لــم تكــن يومــاً مفروشــة بالــورود، بــل تلقفتهــا طواحــن 
الصعــاب الداخليــة والخارجيــة، فإلــى جانــب التحديــات السياســية ســواءً تلــك التــي نواجههــا في معركة 
التحــرّر والاســتقلال أو مــا تشــهده منطقتنــا العربيــة مــن حــروب ودمــار، فإننــا لا زلنــا نــراوح مكاننــا في 
قضيــة الانقســام والخــاف بــن الأخــوة، ولا شــكّ أن هــذه القضيــة هــي الأكثــر خطــورة، فكيــف لنــا أن 

نحقّــق آمــال التحــرّر دون أن نكــون يــداً واحــدةً في وجــه الصعــاب!

ــا لنحمــل  ــا بالاســتثمار في أرض الوطــن، ســنواصل العمــل مــع أخوتن ــب التزامن ــى جان ــا وإل ــذا فإنن ل
العــبء معهــم ونعيــد روابــط الأخــوة ولــم الشــمل حتــى نكمــل معــاً مســيرتنا نحــو الوحــدة والشــراكة 

ــة الفلســطينية المســتقلة. ــال وإقامــة الدول ــاق مــن الاحت والتحــرّر والانعت
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وعلــى الرغــم مــن اســتمرار وتعــدّد الصعــاب؛ إلا أن إيماننــا برســالتنا الاســتثمارية، وأهميــة دورنــا في 
دعــم مســيرة شــعبنا نحــو التحــرر والاســتقلال، وثقــة مســاهمينا الكبيــرة، كل ذلــك منحنــا مــن القــوة 
والإرادة مــا يكفــي لمواجهــة كافــة العقبــات، بعزيمــة لا تنثنــي وإرادة لا تلــن، فتجــاوزت الشــركة كافــة 
الظــروف الاســتثنائية التــي عصفــت بالمنطقــة، بمــا فيهــا الظــروف العصيبــة التــي رافقــت انتفاضــة 
الأقصــى، ومــا آلــت إليــه تداعيــات العــدوان الإســرائيلي الأخيــر والمتكــرر علــى قطــاع غــزة، والظــروف 
السياســية والميدانيــة التــي شــهدها العــام 2016 في ســياق الهبــة الشــعبية الأخيــرة في الوطــن، ونجحــت 
الشــركة في كل مــرة بــأن تزيــل غبــار المعركــة، وأن تتخطــى الأزمــات السياســية، وتقــف أصلــب عــوداً 

وأكثــر تصميمــاً علــى مواصلــة مســيرة البنــاء والتنميــة. 

المساهمون الكرام،

إن باديكــو القابضــة وإذ دخلــت عالــم الأعمــال مــن أوســع أبوابــه، فإنهــا قــد دخلتــه بــروح وطنيــة وهــدف 
تنمــوي بالدرجــة الأولــى، لا رغبــة اقتصاديــة محمومــة في الربــح المــادي. واليــوم، وبعــد مضــي أكثــر 
مــن اثنــن وعشــرين عامــاً علــى تأســيس باديكــو القابضــة، فقــد أوجــدت الشــركة كيانــات اســتثمارية 
متينــة في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، بمــا في ذلــك الاتصــالات والعقــارات والســياحة والزراعــة 
والصناعــة والخدمــات الماليــة، وغيرهــا الكثيــر مــن الأنشــطة الاســتثمارية التــي خاضتهــا الشــركة مــن 
خــال مجموعــة مــن الشــركات التابعــة والحليفــة، والتــي أصبحــت اليــوم تشــكل نــواة مهمــة لعمليــة 

التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة التــي نصبــو إلــى أن تكــون رافعــة للدولــة الفلســطينية العتيــدة.

وفي الوقــت الــذي تســهم فيــه باديكــو القابضــة في تعزيــز البنيــة التحتيــة للاقتصــاد الفلســطيني مــن 
جانــب، فإنهــا تعــدّ مشــغّلاً مهمــاً للقــوى العاملــة في فلســطين مــن جانــب آخــر، فقــد بلــغ عــدد الأيــدي 
العاملــة التــي تشــغلها باديكــو القابضــة ســواء بشــكل مباشــر أو مــن خــال شــركاتها التابعــة والحليفــة 

حوالــي 5,000 موظفــة وموظفــاً.

وبعــد أكثــر مــن عقديــن مــن الكــدّ والعمــل والريــادة؛ أضحــت باديكــو القابضــة صرحــاً اســتثمارياً بــات 
اليــوم رائــدَ القطــاع الخــاص في فلســطين في عمليــة البنــاء والتنميــة، ولاعبــاً أساســياً في مختلــف 
القطاعــات الاســتثمارية. ولا تــزال إنجــازات عظيمــة ونجاحــات متواليــة تســجلها باديكــو القابضــة، 
مســتمدة قواهــا مــن ثقــة مســاهميها، وعنفــوان كوادرهــا، لتســطّر صفحــة جديــدة مــن صفحــات 

ــدّد الفصــول. ــاب النضــال الاقتصــادي الفلســطيني متع النجــاح والتطــور في كت
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ولقــد شــهد عــام 2016 إنجــازات عديــدة حققتهــا باديكــو القابضــة، فقــد قطعــت الشــركة خطــوات 
هامــة في المشــاريع الحاليــة التــي تنفذهــا، لاســيما مشــروع بوابــة أريحــا الســياحي العقــاري الواعــد 
والواقــع علــى المدخــل الجنوبــي لمدينــة أريحــا والــذي تنفــذه باديكــو القابضــة بالشــراكة مــع حليفتهــا 
شــركة الاتصــالات الفلســطينية، ومشــروع رابيــة القــدس العقــاري في بيــت صفافــا بمدينــة القــدس، 
ومشــروع نخيــل فلســطين الــذي يضــم أكبــر مــزارع نخيــل في فلســطين ويُســوّق إنتاجهــا محليــاً وعالميــاً، 
ومشــروع توليــد الطاقــة في جنــن، وغيــر ذلــك مــن المشــاريع التنمويــة التــي تشــكل دعائــم مهمــة 
للاقتصــاد الفلســطيني، حيــث تغطــي مختلــف المجــالات الاقتصاديــة الحيويــة، وتُســهم في تشــغيل 
الأيــدي العاملــة وتخفيــض نســبة البطالــة في فلســطين، وتســاهم في توفيــر الرفــاه والازدهــار للمجتمــع 
الفلســطيني، هــذا مــن جانــب، ومــن جانــب آخــر، فــإن هــذه المشــاريع الاســتراتيجية تصــبّ في تدعيــم 

البنيــة التحتيــة للاقتصــاد الفلســطيني ليكــون اقتصــاداً جديــراً بالدولــة الفلســطينية العتيــدة.

ومــن المحطــات المهمــة خــال العــام المنصــرم إصــدار الشــركة لســندات تجاريــة للمــرة الثانيــة في 
تاريخهــا، وذلــك في خطــوة تأتــي تعزيــزاً للمشــاريع الحاليــة التــي تنفذهــا الشــركة، والتــي ســيكون لهــا 
أثــر واضــح في خدمــة الاقتصــاد الفلســطيني والمضــي قدمــاً في مســيرة التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة 

التــي تقودهــا باديكــو القابضــة منــذ أكثــر مــن عقديــن مــن الزمــان. 

وتظهــرُ الإنجــازات التــي حققتهــا باديكــو القابضــة خــال العــام الماضــي، والتــي يســردها هــذا التقريــر 
بشــكل مفصــل في الأجــزاء اللاحقــة، ترجمــةً ملموســةً علــى الأرض لنتائــج الاســتثمار والرؤيــة الحكيمة 
والإدارة المرَِنــة خــال الســنوات الماضيــة، لنبــدأ فصــاً جديــداً مــن الحصــاد شــيئا فشــيئا، والــذي لــم 
يكــن ليتحقّــق لــولا تمسّــك المســاهمين الكــرام وإيمانهــم بالفكــرة، ومواصلــة التزامهــم بالاســتثمار لدعــم 
الاقتصــاد الوطنــي، والتزامــاً منهــا بوفائهــا لمســاهميها قامــت الشــركة خــال العــام المنصــرم بتوزيــع 

أربــاح علــى مســاهميها بقيمــة 12.5 مليــون دولار أمريكــي.

المساهمون الأفاضل،

لقــد أخــذت باديكــو القابضــة علــى عاتقهــا أن تكــون الوفيــة لمجتمعهــا الفلســطيني، وذلــك مــن خــال 
تدخلاتهــا الإيجابيــة لدعــم الشــرائح الأكثــر حاجــة للمســاعدة، إضافــة إلــى تــرك بصمتهــا الواضحــة 
ــود  ــةً أشــمل تتكامــل مــع جه ــةً اســتثماريةً وتنموي ــك رؤي ــد بذل ــرة، لتجسّ ــة والمؤث في المجــالات الحيوي
كافــة الشــركاء في الوطــن نحــو البنــاء ومواصلــة المســيرة والصمــود في وجــه المفاجــآت، لــذا واصلــت 
الشــركة في العــام الماضــي دعمهــا لبرامــج ومشــاريع هادفــة وتنمويــة تصــبّ في مصلحــة قطاعــات 
رئيســية، فدعمــت الشــباب وأطلقــت البرامــج الرياديــة الهادفــة التــي تُســهم في تمكينهــم بقــوة وفاعليــة 
في المجتمــع، وأولــت اهتمامــاً واضحــاً بالتعليــم والثقافــة والفنــون والبيئــة، ولــم تكتــفِ باديكــو القابضــة 
بالتوجــه الأحــادي في هــذا الســياق، بــل دخلــت في شــراكات اســتراتيجية مــع العديــد مــن الأطــراف 
الرســمية والمجتمعيــة والدوليــة مــن أجــل تدعيــم توجــه باديكــو نحــو تنميــة مجتمعيــة شــاملة، وتحقيــق 
الأثــر الملمــوس لبرامجهــا المقدمــة لكافــة فئــات وشــرائح المجتمــع، معــززة بذلــك قيم المواطنــة والانتماء، 

ومرســخة ثقافــة العطــاء.
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الأخوات والإخوة المساهمون،

لا تــزال القضيــة الفلســطينية تمــرّ بظــروف دقيقــة وحرجــة تحتّــم علينــا جميعــاً أنْ نقف أمام مســؤولياتنا، 
ــي الوقــت  ــة، فف ــة الراهن ــا اللحظــة التاريخي ــذي تفرضــه علين ــي ال ــي والأخلاق ــي الموقــف الوطن وأن نع
الــذي تعانــي فيــه مدينــة القــدس مــن التهويــد والأســرلة الممنهجــة، وفي الوقــت الــذي يستشــري فيــه 
ــى الوجــود  ــاق عل ــق الخن ــه الأرض ويضي ــم مع النشــاط الاســتيطاني الإســرائيلي بشــكل متســارع، ويلته
الفلســطيني؛ مــا زالــت بوصلتنــا الوطنيــة تعانــي مــن الاضطــراب وغيــاب الهــدف، حيــث الانقســام الأســود 
مــا زال جاثمــاً علــى صدورنــا جميعــاً. وعليــه فــإن إنهــاء الانقســام الفلســطيني وترتيــب البيــت الداخلــي 
ــد مــن تكثيــف الجهــود وحشــد الطاقــات المختلفــة  ــات قصــوى لا ب ــات شــاملة هــي أولوي وإجــراء انتخاب

باتجــاه إنجاحهــا، وذلــك للمضــي قدمــاً بمســيرتنا نحــو بنــاء دولتنــا المســتقلة. 

ــة  ــة، وكاف ــإدارة التنفيذي ــر ل ــه الشــكر والتقدي ــم هــذه الفرصــة لتوجي ــي أن أغتن ــاً، اســمحوا ل ختام
الطواقــم التنفيذيــة العاملــة في الشــركة، الذيــن لــم يدخــروا جهــداً إلا وقدمــوه في ســبيل إنجــاح مســيرة 
الشــركة وزيــادة تألقهــا وازدهارهــا. وإننــا إذ نضــع بــن أيديكــم التقريــر الســنوي للشــركة عــن العــام 
2016، فإننــا نعاهدكــم أن نظــل أوفيــاء لشــعارنا الــذي رفعنــاه منــذ تأســيس شــركتكم بأننــا »ملتزمــون 

بالاســتثمار في فلســطين«.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

أخوكم،
منيب رشيد المصري
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير الإدارة التنفيذية

المساهمون الكرام، 

انقضــى عــامٌ آخــر مــن العمــل الــدؤوب في ظــل ظــروف سياســية معقّــدة، إلا أننــا واصلنــا التقــدّم 
ــدة، وتوســعة  ــق مشــاريع وفــرص عمــل جدي ــه مــن خل ــو إلي ــا نصب ــق م ــة لنحقّ ــكل ثق ــكل عزيمــة وب ب
للاســتثمارات وتعزيــز للنتائــج الماليــة. وكمــا في كل عــام، يشــرّفنا أن نضــع بــن أيديكــم تقريرنــا 
الســنوي للعــام 2016 والــذي يُجمِــلُ أداء الشــركة خــال العــام المنصــرم، ونســتعرض معكــم أبــرز 
الإنجــازات والنقــات النوعيــة التــي قطعتهــا الشــركة خــال تلــك الفتــرة، إضافــة إلــى توضيــح 
تداعيــات الظــروف الصعبــة المحيطــة بنــا علــى الواقــع الاقتصــادي الفلســطيني، وأداء باديكــو القابضــة 
باعتبارهــا جســماً اقتصاديــاً مركزيــاً في المنظومــة الاقتصاديــة الفلســطينية، وصرحــاً اســتثمارياً تمتــدّ 

أذرعــه الاســتثمارية في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة الحيويــة. 

كمــا نستشــرف معكــم مســاهمينا الأعــزاء، الآفــاق المســتقبلية لمســيرة باديكــو القابضــة، مســيرة البنــاء 
والتنميــة، تلــك المســيرة التــي غــرس بذارهــا المؤسســون الأوائــل، ومــا لبثــت أن نمــت لتصبــح شــجرة 
وارفــة الظــال، أينعــت بالخيــر والعطــاء، ومــا زال عطاؤهــا يتضاعــف عامــاً بعــد آخــر؛ بســواعد 
معطــاءة وبجهــود مخلصــة تبذلهــا طواقــم الشــركة التنفيذيــة، وبثقــة صادقــة مــن مســاهمي الشــركة، 

وبالتفــاف مجتمعــي مُفعــم بالأمــل والطمــوح.

الأخوات والإخوة،

ــدات السياســية المحيطــة ســواء في فلســطين أو في  ــام 2016 شــهد تواصــل التعقي لا يخفــى عليكــم أن الع
المنطقــة بأســرها، ولا شــكّ أنّ لهــذه التعقيــدات والتطــورات أثرهــا الجلــيّ علــى مجمــل أداء الاقتصــاد 
الفلســطيني بمــا في ذلــك أداء باديكــو القابضــة، لاســيما وأنهــا تمتلــك اســتثمارات مهمــة في معظــم 
القطاعــات الاقتصاديــة الحيويــة، إلا أن خبــرة باديكــو القابضــة الطويلــة في البيئــة الاســتثمارية الاســتثنائية 
في فلســطين، وقــدرة الشــركة علــى التعامــل مــع ظــروف أكثــر صعوبــة في كثيــر مــن الأحيــان خــال العقديــن 
الماضيــن؛ مكنّاهــا مــن التعامــل مــع تقلبّــات العــام 2016 بدرجــة كبيــرة مــن المرونــة والحكمــة، فمــع نهايــة 
العــام 2016 بلــغ مجمــوع الإيــرادات الموحّــدة 131.65 مليــون دولار مقارنــة بـــ 129.82 مليــون دولار في العــام 
2015، وارتفــع مجمــوع الموجــودات الموحّــدة مــن 820.52 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 إلــى 842.18 
مليــون دولار نهايــة العــام 2016 أي بنســبة ارتفــاع بلغــت 2.6%، فيمــا ارتفــع مجمــوع المطلوبــات الموحّــدة 
إلــى 305.16 مليــون دولار كمــا في نهايــة العــام 2016 مقارنــة مــع 276.70 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 

أي بارتفــاع وبنســبة %10.3.



25

أمــا بالنســبة للأربــاح العائــدة لمســاهمي الشــركة، فقــد بلغــت 19.01 مليــون دولار أمريكــي للعــام 
2016، مقارنــة مــع 22.30 مليــون دولار أمريكــي في العــام 2015 أي بإنخفــاض نســبته %14.76، 
بالرغــم مــن التحســن الملحــوظ في أداء شــركاتها العاملــة في القطــاع الصناعــي، إلا أن نتائجهــا تأثــرت 
لهــذا العــام، بنتائــج شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري، والتــي كانــت نتيجــة لتغييــر طريقــة المعالجــة 

المحاســبية، لمشــاريع أنجزتهــا الشــركة خــال العامــن 2015 و 2016.

مرونة وديناميكية في مواجهة التعقيدات،

ــل تُعــدّ إنجــازاً  ــم تكــن قطافــاً ســهلاً، ب إن هــذه النتائــج التــي حققتهــا الشــركة خــال العــام 2016 ل
كبيــراً بالنظــر إلــى التعقيــدات السياســية وآثارهــا الســلبية علــى الاقتصــاد الفلســطيني خــال تلــك 
الفتــرة، والتــي تجاوزتهــا الشــركة بجهــد دؤوب وبمرونــة وديناميكيــة عاليــة، مــا أســهم في تخطّــي 
الظــروف السياســية والاقتصاديــة بالغــة التعقيــد، حيــث شــهد ذلــك العــام ازديــاداً في وتيــرة الانتهــاكات 
والتضييقــات علــى مختلــف الصُعُــد وفي كافــة أرجــاء الوطــن، ولــم تقــف تداعياتهــا عنــد المســتوى 
السياســي، بــل أثّــرت بشــكل مباشــر علــى أداء الاقتصــاد الفلســطيني، وكان القطــاع الســياحي أحــد 
ــن هــذا  ــة م ــاح الشــركة المتأتي ــى أرب ــر هــذا التراجــع عل ــد أثّ ــاً في الأداء، وق ــرز القطاعــات تراجع أب
القطــاع؛ نظــراً لأن الشــركة تمتلــك اســتثمارات كبيــرة في هــذا القطــاع، فعلــى ســبيل المثــال، مــا زالــت 
الشــركة تشــغل فنــدق المشــتل و شــاليهات بلوبيتــش في قطــاع غــزة علــى الرغــم مــن الضعــف المتواصــل 
في الايــرادات، وذلــك التزامــاً منهــا بالاســتثمار في قطــاع غــزة وتقــديم الخدمــات الفندقيــة المتميــزة 

هنــاك، وحرصــاً علــى توفيــر فــرص عمــل لأهلنــا في القطــاع مــن جانــب آخــر.

وفي ذات الســياق، أقدمــت باديكــو القابضــة خــال العــام 2016 علــى بيــع حصتهــا في الشــركة العربيــة 
للفنــادق، المالكــة لفنــدق موفنبيــك في مدينــة رام الله، وذلــك في إطــار ســعيها للخــروج مــن الاســتثمارات 
الضعيفــة، وتقليــل انكشــافها الاســتثماري في القطــاع الســياحي، الــذي يتميــز بالحساســية الشــديدة 
للأوضــاع السياســية غيــر المســتقرة في فلســطين والمنطقــة بشــكل عــام، وقــد ســاهمت هــذه الخطــوة 
ــن هــذا القطــاع،  ــو القابضــة م ــدة لباديك ــل الخســائر الســنوية العائ ــن الخطــوات في تقلي وغيرهــا م
وتســعى الشــركة إلــى التركيــز علــى الاســتثمارات الواعــدة في القطاعــات الأخــرى، بمــا يضمــن تحقيــق 

نســبة عائــد اســتثماري جيّــد لمســاهميها.
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إنجازات نوعية وجهود حثيثة لتطوير المشاريع الحالية، 

وعلــى الرغــم مــن الظــروف والتعقيــدات آنفــة الذكــر، حقّقــت باديكــو القابضــة والشــركات التابعــة لهــا 
ــى  ــث أقدمــت الشــركة عل ــام 2016، حي ــزة خــال الع ــد مــن الإنجــازات المهمــة والقفــزات المميّ العدي
خطــوة تُعــدُّ تاريخيــة في مســار الاقتصــاد الفلســطيني وذلــك بإصدارهــا ســندات قــرض تجاريــة، 
ــة  ــون دولار، وقــد تمــت تغطي ــة وعشــرين ملي ــام 2011، وهــذه المــرة بقيمــة مئ ــة بعــد الع للمــرة الثاني
ــك  ــا، وذل ــة مــن فلســطين وخارجه ــكاً ومؤسســة مالي ــي عشــر بن كامــل قيمــة الإصــدار، بمشــاركة اثن
في أكبــر عمليــة اكتتــاب خــاص لســندات قــرض شــهدتها الأراضــي الفلســطينية منــذ إقامــة الســلطة 
الوطنيــة الفلســطينية. وقــد عمــدت الشــركة إلــى الإقــدام علــى هــذه الخطــوة انطلاقــاً مــن حقيقــة كــون 
الســندات مــن أفضــل أدوات الديــن التــي تتناســب وطبيعــة اســتثمارت الشــركة، والتــي تتّســم بكونهــا 
مشــاريع تنمويــة متوســطة إلــى طويلــة المــدى، وتســتغرق فتــرة ليســت بالقصيــرة إلــى حــن البــدء في 

تحقيــق عوائــد نقديــة. 

وقــد أظهــر الإصــدار الأخيــر للســندات الثقــة الكبيــرة التــي تتمتــع بهــا باديكــو القابضــة في الســوق 
الفلســطينية، حيــث شــهدت عمليــة الاكتتــاب إقبــالاً كبيــراً، منــذ بدايتهــا، مــن قبــل معظــم البنــوك العاملــة 
في فلســطين، إذ شــارك في الاكتتــاب كل مــن: البنــك العربــي، وبنــك الأردن، وبنــك القاهــرة عمــان، والبنــك 
الأردنــي الكويتــي، والبنــك الوطنــي، وبنــك الاســتثمار الفلســطيني، وبنــك المــال الأردنــي، وشــركة أصــول 
العربيــة، والبنــك الأهلــي الأردنــي، وبنــك القــدس، والبنــك التجــاري الأردنــي، وســلطة النقــد الفلســطينية، 
ــة  ــا أن غالبي ــي، كم ــون دولار أمريك ــة 120 ملي ــة الاســمية للســندات؛ والبالغ ــل القيم ــة كام وتمــت تغطي
البنــوك المكُتتبــة في الإصــدار الأول عــام 2011 جــددت اكتتابهــا في الإصــدار الثانــي الحالــي، بــل إنّ عــدداً 
منهــا قــام بالاكتتــاب بمبالــغ أعلــى مــن اكتتابهــا في الإصــدار الأول؛ الأمــر الــذي يعكــس حالــة الارتيــاح 

لــدى هيئــة حاملــي ســندات القــرض خــال الســنوات الخمــس الســابقة. 

ــون دولار أمريكــي( في  ــي )120 ملي ــة الإصــدار الثان وقــد وظّفــت باديكــو القابضــة جــزءاً مــن حصيل
تمويــل ســداد الســندات التــي تّم إصدارهــا في العــام 2011، كمــا تم اســتخدام جــزء إضــافي مــن 
حصيلــة الإصــدار في تمويــل دفعــات القــروض البنكيــة قصيــرة الأجــل؛ والتــي تّم ضــخ مبالغهــا خــال 
ــون دولار في أنشــطة  ــغ 21 ملي ــا ســيتمّ تخصيــص مبل ــة، فيم الســنوات الســابقة في المشــاريع التنموي
اســتثمارية في الفتــرة القادمــة ومــن ضمنهــا اســتكمال تمويــل المشــاريع الحاليــة قيــد التطويــر، وتوفيــر 
الدعــم الــازم لهــا لتتمكــن مــن الوصــول إلــى مرحلــة الاســتقرار والنضــوج وبــدء تحقيــق دخــل نقــدي 

في المــدى المتوســط.

وإلــى جانــب تركيزهــا علــى توســعة وتعزيــز المشــاريع الحاليــة وتطويــر المشــاريع المســتقبلية؛ عكفــت 
باديكــو القابضــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه مســاهميها، فوزعــت خــال العــام المنصــرم أربــاح العــام 
2015 علــى مســاهميها، حيــث شــكلت الأربــاح الموزعــة مــا نســبته 5% مــن رأســمال الشــركة بقيمــة 
12.5 مليــون دولار أمريكــي، وجــاءت هــذه الخطــوة اســتناداً إلــى قــرار الهيئــة العامــة العاديــة لباديكــو 

القابضــة في اجتماعهــا الــذي عُقــد بتاريــخ 17/ 5/ 2016. 
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وكمــا واصلــت باديكــو القابضــة خــال العــام 2016 جهــوداً ملحوظــة في ســبيل تطويــر مشــاريعها 
التطويريــة  القابضــة جهودهــا  لباديكــو  التابعــة  الشــركات  ايضــاً  واصلــت  الاســتراتيجية الحاليــة، 
والتوســعية، حيــث قامــت شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو(، الــذراع الاســتثمارية لباديكــو 
القابضــة في القطــاع العقــاري، بتوســعة مدينــة غــزة الصناعيــة )المنطــار( بمــا يصــل إلــى 10,000 
متــر مربــع داخــل المنطقــة الصناعيــة؛ وذلــك لتوفيــر مســاحات أكبــر لاســتيعاب المشــاريع الاســتثمارية، 
كذلــك، شــهدت المدينــة الصناعيــة الزراعيــة في أريحــا، أعمــال توســعة للهناجــر الجاهــزة، ويتــم العمــل 
حاليــاً علــى إنجــاز الطريــق الرئيســية المــؤدي إلــى المدينــة الصناعيــة الزراعيــة، إضافــة إلــى طــرق 
الخدمــات، إضافــة إلــى إنجــاز المســوحات اللازمــة والتصاميــم للطريــق التــي ســتربط المدينــة الصناعيــة 
الزراعيــة بمعبــر الكرامــة )المعبــر الحــدودي بــن الأردن وفلســطين(، وذلــك بطــول 9.7 كــم تقريبــاً، والتي 

ــة.  ــى الأردن والأســواق الخارجي ــع منهــا إل ــر البضائ ــق الرئيســية لتصدي ســتكون الطري

كمــا نفــذت بريكــو اتفاقــاً مــع وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينيــة لهــدم المبنــى القــديم المجــاور لمحطــة 
ــق،  ــع مكــوّن مــن ســبعة طواب ــر مرب ــاء مجمــع تجــاري حديــث بمســاحة 4000 مت ــة وبن ــرة المركزي البي
ووقعــت كذلــك اتفاقــاً مــع بلديــة رام الله لاســتغلال جــزء مــن الســاحات التــي تمتلكهــا البلديــة لإقامــة 
مســاحات تجاريــة حديثــة ومواقــف للســيارات، وتســعى الشــركة إلــى البــدء بتنفيــذ مشــاريع شــبيهه 

ــى نظــام )BOT( في كل مــن جنــن ورام الله خــال العــام 2017. وعل

لباديكــو  )الــذراع الاســتثمارية  وفي ســياق آخــر، واصلــت شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي 
القابضــة في القطــاع الصناعــي( تنفيــذ خططهــا للتوســع الأفقــي في مجــال الصناعــات الغذائيــة، 
حيــث أتمــت صفقــة اســتحواذ علــى شــركة البينــار للتجــارة العامــة، لتصنيــع الأجبــان والألبــان، والتــي 
تصــل طاقتهــا الإنتاجيــة إلــى 22 - 25 ألــف لتــر مــن الحليــب يوميــاً، وتعمــل باديكــو الصناعيــة علــى 
تطويــر خطــوط الإنتــاج في شــركة البينــار واعتمــاد أســلوب التكامــل الخلفــي مــن خــال إنشــاء مزرعــة 

أبقــار لتحقيــق كفايتهــا مــن الحليــب الخــام الــازم للإنتــاج خــال هــذا العــام 2017.

وفيمــا يتعلــق بمشــروع رابيــة القــدس العقــاري؛ والــذي تنفــذه باديكــو القابضــة في منطقــة بيــت صفافــا 
الواقعــة في قلــب مدينــة القــدس، فقــد نجحــت الشــركة، بعــد جهــود كبيــرة، في الحصــول علــى جميــع 
ــك  ــة القــدس، وبذل ــر المختصــة في بلدي ــع الدوائ ــة اللازمــة مــن جمي ــات القانوني التراخيــص والموافق
تكــون الشــركة قــد اســتصدرت رخصــة مــن بلديــة القــدس لبنــاء 82 شــقة، وبتحقيــق هــذا النجــاح فــإن 
الشــركة ستباشــر بأعمــال التنفيــذ علــى الأرض بعــد اســتكمال إعــداد المخططــات التنفيذيــة ووثائــق 

عطــاء التنفيــذ.

كمــا قطعــت الشــركة شــوطاً كبيــراً في مشــروع بوابــة أريحــا، وهــو مشــروع تطويــر عقــاري متكامــل ضخــم 
يجــري تطويــره علــى المدخــل الجنوبــي لمدينــة أريحــا، حيــث تنفــذه باديكــو القابضــة مــن خــال شــراكة 
ــر مرافــق ســياحية  ــل(، ويتضمــن المشــروع تطوي اســتراتيجية مــع شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالت
وترفيهيــة متنوعــة بمــا يشــمل بنــاء فلـّـل ســكنية وفنــادق ومنتجعــات ومجمــع تجــاري، إضافــة إلــى مدينــة 
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ألعــاب مائيــة تُعــدّ الأضخــم في المنطقــة، وغيــر ذلــك مــن المرافــق والمشــاريع الســياحية والترفيهيــة غيــر 
المســبوقة في فلســطين. وقــد شــهد النصــف الأول مــن العــام 2016 نشــاطاً متســارعاً في ســير الأعمــال 
في مشــروع بوابــة أريحــا، فقــد أنجــزت شــركة بوابــة أريحــا في مطلــع العــام 2016 أعمــال شــقّ 64 شــارعاً 
ترابيــاً داخــل المشــروع بطــول حوالــي 36 كــم، وانتهــت مــن تســليم الطــرق، وشــرعت في إجــراءات تنحيــة 
خطــوط الكهربــاء للضغــط العالــي في موقــع المشــروع بحيــث يتــم تمديدهــا تحــت الأرض، كمــا بــدأت في 
إجــراءات أعمــال التوســعة لمكاتبهــا ووحــدات عملهــا. إضافــة لذلــك، وقعــت الشــركة إتفاقيــات تطويــر 
لجــزء مــن مرحلــة المشــروع الأولــى مــع ســتة مطوريــن عقاريــن محليــن، مــن المنتظــر أن يبــدأوا أعمــال 
التنفيــذ خــال فتــرة وجيــزة، كمــا باشــرت في عمليــة طــرح العطــاءات الرئيســية لتنفيــذ كافــة شــبكات 

البنيــة التحتيــة للمرحلــة الأولــى مــن المشــروع، والمتوقــع أن يبــدأ العمــل فيهــا في شــهر نيســان 2017.

أمــا بالنســبة لشــركة نخيــل فلســطين، وهــي شــركة تمتلــك أكبــر مــزارع نخيــل مجهــول في فلســطين، 
فقــد إنتهــت الشــركة مــن تطويــر خطــوط الإنتــاج لتصبــح 6 خطــوط إنتــاج بــدل إثنــن. وبهــذا تصبــح 
الشــركة أكثــر شــركة متطــورة مــن ناحيــة تدريــج وتصنيــف التمــور بأحــدث التقنيــات وأعلــى المواصفــات 
التكنولوجيــة في الشــرق الأوســط، علمــاً أن القــدرة الإنتاجيــة لبيــت التعبئــة والتغليــف تضاعفــت بنحــو 
3 أضعــاف، كمــا ارتفعــت القــدرة الانتاجيــة لخطــوط انتــاج الشــركة إلــى حوالــي 3 طــن في الســاعة، 
وحاليــاً، تعمــل الشــركة علــى إســتكمال صفقــة إســتحواذ لكامــل أســهم شــركة الســلطان للفواكــه 
الطازجــة، وهــي شــركة رئيســية لإنتــاج تمــور المجهــول في أريحــا، وتمتلــك مــا يزيــد عــن 15,100 شــجرة 
في مزارعهــا، وســيؤدي ذلــك إلــى زيــادة مســاحة الأراضــي المزروعــة بأشــجار النخيــل المملــوك لشــركة 
نخيــل فلســطين إلــى مــا يفــوق 4,000 دونم، جميعهــا في المنطقــة المصنفــة C، في الأغــوار الفلســطينية. 

ــد الطاقــة  ــن لتولي ــة وضــع حجــر الأســاس لمحطــة جن ــر، بإحتفالي وتوجــت الإنجــازات ســالفة الذك
الكهربائيــة، التابعــة لشــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، والتــي تســاهم فيهــا باديكــو القابضــة بنســبة 
20%. وتعــد المحطــة مــن أهــم وأكبــر مشــاريع البنيــة التحتيــة في فلســطين، وســتبلغ قدرتهــا الإنتاجيــة 
حوالــي 450 ميغــا واط، وبحجــم إنتــاج ســنوي يقــارب 3,500 جيجــا واط مــن الطاقــة الكهربائيــة 
التــي ســتلبي حوالــي 40% مــن إســتهلاك الســوق الفلســطينية للكهربــاء، علمــاً أن فلســطين تســتورد 
حاليــاً مــا يفــوق 90% مــن حاجتهــا مــن الطاقــة الكهربائيــة، ومــن المتوقــع أن يبلــغ حجــم الإســتثمار 

الكلــي في المشــروع حوالــي 600 مليــون دولار أمريكــي.

التزام مجتمعي شامل،

ــد إيمانهــا بدورهــا  واصلــت باديكــو القابضــة خــال العــام الماضــي مســارها الاســتراتيجي الــذي يجسِّ
حاضنتهــا  الفلســطيني؛  المجتمــع  إلــى  وبانتمائهــا  والأخلاقيــة  الوطنيــة  وبمســؤوليتها  المجتمعــي 
اســتراتيجية  تطــوّرت   2016 العــام  وخــال  لخدماتهــا،  المتلقــي  الأول  وجمهورهــا  الاجتماعيــة 
ــة  ــع المناحــي الحيوي ــاً شــمولياً مســتوعباً جمي ــة لباديكــو القابضــة لِتتّخــذَ طابع المســؤولية الاجتماعي
والمؤثــرة في المجتمــع، بمــا في ذلــك دعــم التعليــم، والريــادة، والثقافــة والفنــون، والاقتصــاد، إضافــة إلــى 

ــى المســاندة.  ــة الأمــسّ حاجــةً إل دعــم الشــرائح المجتمعي
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وتدعــم الشــركة هــذه القطاعــات مــن خــال تنفيذ مشــاريع مجتمعيــة وبرامج اســتراتيجية طويلة الأمد 
مثــل برنامــج تميّــز الــذي تنفــذه الشــركة للعــام الخامــس علــى التوالــي بالشــراكة مــع معظــم الجامعــات 
والنــدوات  العديــد مــن المؤتمــرات والأنشــطة  الدعــم والمشــاركة في  إلــى  الفلســطينية، بالإضافــة 
التنمويــة، مثــل مؤتمــر مــاس الإقتصــادي، وتقــديم الدعــم العينــي للأنشــطة التنمويــة الهادفــة، عــاوةً 
علــى تخصيــص بعــض خدمــات الشــركة ومرافقهــا في هــذا الاتجــاه الخيــري، مثــل اســتضافة المعــارض 
ــة في محافظــات  ــة والمجتمعي ــة. وتواصــل باديكــو القابضــة دعمهــا للمشــاريع التنموي ــة والثقافي الفني
الوطــن، وذلــك تأكيــداً علــى التزامهــا المســتمرّ تجــاه مجتمعنــا الفلســطيني، وحرصهــا علــى تمكينــه في 
مواجهــة التحديــات المســتمرة، لاســيما شــريحة الشــباب والذيــن نقــدم لهــم الدعــم لنســهمَ في تعزيــز 

قدراتهــم حتــى يكملــوا مســيرة بنــاء دولتنــا الفلســطينية المســتقلة بــإذن الله.

المرحلة القادمة... مواصلة التطوّر،

ــر المشــاريع الإســتثمارية  ــاً في تطوي ــى المضــي قدم ــة إل ــة القادم ــو القابضــة خــال المرحل تســعى باديك
التنمويــة التــي أطلقتهــا في الســنوات الســابقة، وأهمهــا مشــروع بوابــة أريحــا للاســتثمار العقــاري، 
ومشــروع نخيــل فلســطين للاســتثمار الزراعــي، وهــو مشــروع اســتُثمر فيــه حتــى الآن مــا يزيــد عــن 25 
مليــون دولار، ومــن المتوقــع أن يبــدأ في تحقيــق أربــاح صافيــة اعتبــاراً مــن العــام 2017، ومشــروع توليــد 
الطاقــة في شــمال الضفــة الغربيــة، ومشــروع رابيــة القــدس في منطقــة الشــرفات بمدينــة القــدس، إلــى 
جانــب مشــاريع اســتثمارية أخــرى. وأيضــاً ســنكمل العمــل علــى إعــادة هيكليــة بعــض الإســتثمارات، 
ونتائــج  أداء  وتطويــر  بهــدف تحســن  وذلــك  أخــرى،  الإســتثماري في قطاعــات  الإنكشــاف  وتقليــل 

مجموعــة باديكــو القابضــة.

الأخوات والإخوة المساهمون،

إنّ هــذه الجهــود والإنجــازات هــي ثمــرة مباشــرة لثقتكــم الكبيــرة في باديكــو القابضــة، تلــك الثقــة التــي 
ــز. وإننــا إذ  نســتحضرها علــى الــدوام ونســتمدّها منكــم في كلّ خطــوة نخطوهــا نحــو الريــادة والتميّ
نمضــي قدمــاً بشــركتكم العريقــة نحــو إنجــازات جديــدة، فإننــا نعاهدكــم أنْ نظــلَ أوفيــاء لهــذه الثقــة، 
وأن نواصــل بــذلَ الجهــود، ونُبــرق إليكــم مــن الإنجــازات مــا يليــق بثقتكــم الكبيــرة التــي وضعتموهــا بنــا.

سمير عثمان حليله
الرئيس التنفيذي
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ملخص أداء الاقتصاد الفلسطيني خلال عام 2016، 
والتوقعات الإقتصادية للعام 2017

أداء العام 2016

شــهد العــام 2016، إســتمرار الأحــداث السياســية التــي شــهدتها الأراضــي الفلســطينية، منــذ بدايــة 
الربــع الأخيــر مــن العــام 2015، والتــي عرفــت ب »الهبــة الشــعبية« في الضفــة الغربيــة والقــدس، 
رداً علــى السياســات والممارســات التعســفية المســتمرة للإحتــال الإســرائبلي، إضافــة إلــى جمــود 
العمليــة الســلمية بــن الطرفــن، الفلســطيني والإســرائيلي، وغيــاب أي أفــق لإســتئنافها في ظــل وجــود 
الحكومــة الإســرائيلية الحاليــة، وإســتمرار تعنتهــا، وقــد تراجعــت حــدة هــذه الهبــة، خــال النصــف 
الثانــي مــن العــام 2016، بالرغــم مــن عــدم إرتبــاط ذلــك، بــأي تحســن علــى الأجــواء السياســية، أو 
حــدوث تغييــرات إيجابيــة تذكــر علــى أرض الواقــع، فيمــا يتعلــق بالعمليــة الســلمية بــن الجانبــن 
الفلســطيني والإســرائيلي، بــل علــى العكــس، فــإن حالــة الضبابيــة وعــدم اليقــن، تعــززت بشــكل أكبــر 

في الربــع الأخيــر مــن العــام، مــع إنتخــاب الرئيــس الأمريكــي الجديــد دونالــد ترامــب.

ــأداء الإقتصــاد  ــة، الخاصــة ب ــم الإعــان عــن الأرقــام النهائي ــم يت ــة هــذه الســطور، ل وحتــى تاريــخ كتاب
الفلســطيني خــال العــام 2016، إلا أن التقديــرات الأوليــة، والتــي أصدرهــا الجهــاز المركــزي للإحصــاء 
الفلســطيني، أظهرت إســتمرار النمو في مؤشــرات الإقتصاد بشــكل عام، حيث أشــارت هذه التقديرات، 
إلــى إرتفــاع النــاتج المحلــي الإجمالــي في فلســطين )Gross Domestic Product( بنســبة وصلــت إلــى 
4.1% خــال عــام 2016، مقارنــة مــع العــام 2015، ونتــج عــن ذلــك، إرتفــاع طفيــف في نصيــب الفــرد 
الواحــد مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي بنســبة 1.2%، خــال العــام نفســه، مقارنــة مــع العــام الفائــت 
ــة العــام )حســب  ــة والتــي أعلنــت في بداي 2015، وتعتبــر هــذه النتائــج، قريبــة مــن التنبــؤات الإقتصادي

الســيناريو الأساســي(، حيــث كانــت توقعــت نمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي بحوالــي %3.8. 

وقــد تركــز الارتفــاع خــال عــام 2016 في الأنشــطة الاقتصاديــة الرئيســية ذات المســاهمة الأعلــى 
نســبياً في النــاتج المحلــي الإجمالــي ومنهــا نشــاط الصناعــة، حيــث بينــت التقديــرات الأوليــة أنــه 
ــه، بنســبة 5.3%، تبعــه نشــاط  ســجل إرتفاعــاً بنســبة 9.5%، كمــا إرتفــع إجمالــي عــدد العاملــن في
الإنشــاءات، الــذي إرتفــع إجمالــي القيمــة المضافــة فيــه خــال العــام 2016، بحوالــي 5.9% مقارنــة مــع 

ــه بنســبة %12.3. ــن في ــي العامل ــام 2015، وإرتفــع إجمال الع
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أمــا بالنســبة لســوق العمــل المحلــي الفلســطيني، فقــد أشــارت التقديــرات الأوليــة إلــى وجــود ارتفــاع 
في إجمالــي عــدد العاملــن في ســوق العمــل المحلــي الفلســطيني بنســبة 3.0% خــال عــام 2016 
مقارنــة مــع عــام 2015، ويعــزى الارتفــاع الــى ارتفــاع عــدد العاملــن في أنشــطة الإنشــاءات والصناعــة 
والخدمــات، كمــا أظهــرت ارتفــاع نســبة العاملــن الفلســطينيين في إســرائيل إلــى 12.1% مــن إجمالــي 

العاملــن مقارنــة ب 11.5% خــال العــام 2015.

ورغــم ذلــك، فقــد إرتفعــت نســبة البطالــة الكليــة بشــكل طفيــف خــال عــام 2016، لتصــل إلــى %27.2 
بعــد أن كانــت 26.2% خــال عــام 2015، وذلــك نتيجــة لإرتفاعهــا في قطــاع غــزة، مقارنــة بإنخفــاض 

طفيــف في الضفــة الغربيــة. ‏

الصــادرات  إجمالــي  تتمثــل في  والتــي  التجــارة الخارجيــة في فلســطين  أمــا علــى صعيــد حركــة 
والــواردات، فقــد شــهد العــام 2016 ارتفــاع قيمــة الصــادرات بنســبة 6.3% مقارنــة مــع عــام 2015، 
ــي، أن  ــة مــع عــام 2015، ومــن المتوقــع بشــكل أول ــواردات بنســبة 7.3% مقارن كمــا ارتفعــت قيمــة ال
يكــون متوســط الرقــم القياســي العــام لأســعار المســتهلك في فلســطين قــد ســجل إســتقراراً خــال العــام 

ــام 2015. ــة مــع الع 2016، مقارن
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التنبؤات الإقتصادية للعام 2017:

أمــا بالنســبة للتنبــؤات الإقتصاديــة للعــام 2017، فقــد قامــت دائــرة الإحصــاء المركزيــة الفلســطينية، 
وبالتشــاور مــع وزارة الماليــة الفلســطينية وســلطة النقــد الفلســطينية، بإعــداد 3 ســيناريوهات للعــام 
والاقتصــادي  السياســي  الوضــع  وملامــح  بعــض مظاهــر  علــى تحديــد  بالاعتمــاد  وذلــك   ،2017
للعــام 2017، ومنهــا الحصــار المفــروض علــى قطــاع غــزة، وضــع المســاعدات الخارجيــة، الإجــراءات 
الإســرائيلية في فلســطين وعــدد العاملــن الفلســطينيين داخــل إســرائيل، إضافــةً إلــى مجموعــة مــن 

ــة الأخــرى. ــة الهام ــة والاجتماعي ــرات الاقتصادي المتغي

ــة اســتمرار الوضــع الاقتصــادي والسياســي في فلســطين  ــى فرضي ويســتند الســيناريو الأساســي، إل
كمــا كان عليــه خــال العــام 2016، واســتمرار الوضــع الراهــن بــن الجانبــن الفلســطيني والإســرائيلي، 
كمــا تســتمر الــدول المانحــة بتوفيــر الدعــم المالــي لتمويــل موازنــة دولــة فلســطين )الحكومــة المركزيــة(، 
واســتمرار تحويــل الأمــوال الخاصــة بإيــرادات المقاصــة مــن خــال الجانــب الإســرائيلي، إضافــة إلــى 
ــة  ــاع في قيم ــة وارتف ــات الحكومي ــادة التحوي ــى زي ــة إل ــب، بالإضاف ــة الضرائ وجــود تحســن في جباي
ــن في القطــاع الحكومــي، واســتمرار وجــود  ــات عــدد العامل ــراض ثب ــة، مــع افت التســهيلات الائتماني
العراقيــل التــي تضعهــا إســرائيل علــى حركــة الأشــخاص والبضائــع داخــل فلســطين أو بــن فلســطين 
والــدول المجــاورة كمــا كانــت عليــه خــال عــام 2016، بالإضافــة للنمــو الطبيعــي في أعــداد الســكان 

داخــل فلســطين.

أمــا النتائــج المتوقعــة لهــذا الســيناريو، فتشــير إلــى ارتفــاع قيمــة النــاتج المحلــي الإجمالــي بنســبة 
ــي  ــة إجمال ــاع قيم ــه بنســبة 0.6%، ارتف ــرد من ــب الف ــة نصي ــاع قيم ــام 2017، وارتف 3.6% خــال ع
الاســتهلاك )الخــاص والعــام( بنســبة 3.3%، وارتفــاع قيمــة إجمالــي الاســتثمارات بنســبة %8.0، 
وإرتفــاع عــدد العاملــن الإجمالــي في فلســطين بنســبة 5.2%، كمــا أن معــدل البطالــة مــن المتوقــع أن 

يبقــى في حــدود نســبة %27.2.

كمــا مــن المتوقــع ارتفــاع قيمــة إجمالــي الإيــرادات الحكوميــة بنســبة 9.5% نتيجــة التحســن في جبايــة 
ــادة قيمــة النفقــات الحكوميــة بنســبة 2.6%، وبالتالــي انخفــاض قيمــة عجــز الموازنــة  الضرائــب، وزي
العامــة )الحكومــة المركزيــة( بنســبة 16.6%، وبخصــوص نســبة التضخــم، فمــن المتوقــع أن تــزداد وتيــرة 
نمــو الأســعار، وخاصــة الــواردات، ومــن هنــا، يمكــن أن تصــل هــذه النســبة لحوالــي 1.3% للعــام 2017.
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وفيمــا يتعلــق بقطــاع التجــارة الخارجيــة، فمــن المتوقــع إرتفــاع قيمــة العجــز في صــافي الحســاب 
الجــاري لفلســطين بنســبة 4.6%، وارتفــاع قيمــة عجــز الميــزان التجــاري بنســبة 4.9%، نتيجــة 
الزيــادة المتوقعــة في قيمــة الــواردات الفلســطينية بنســبة 6.1%، بالرغــم مــن ارتفــاع قيمــة الصــادرات 
الفلســطينية بنســبة 8.5%، وارتفــاع قيمــة صــافي الدخــل بنســبة 9.2%، وارتفــاع قيمــة الدخــل القومــي 

الإجمالــي والدخــل القومــي المتــاح الإجمالــي بنســبة 4.2% و3.9% علــى التوالــي.

أخيــراً، تشــير التنبــؤات إلــى أنــه في حــال تحقــق الســيناريو المتفائــل، ســيبلغ النمــو في النــاتج المحلــي 
الإجمالــي حوالــي 6.7%، وفيمــا لــو تحقــق الســيناريو المتشــائم، ســينخفض نفــس المؤشــر بنســبة 

1.9% في العــام 2017.
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القطاعات والإستثمارات

القطاعات الاستثمارية 

بلــغ إجمالــي حجــم الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة في نهايــة العــام 2016 بالقيمــة الدفتريــة 
599.0 مليــون دولار، موزعــة علــى عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ويوضــح الشــكل التالــي التوزيــع 

النســبي لهــذه القطاعــات كمــا في نهايــة العــام 2016.

يســتحوذالقطاع المالــي والخدماتــي علــى 67% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة، وذلــك مــن خــال 
الاســتثمار في شــركة الإتصــالات الفلســطينية بشــكل رئيســي. وهــذا القطــاع هــو أقــل القطاعــات 

ــة.  ــات السياســية والإقتصادي ــراً بالتقلب ــة تأث الاقتصادي

ــر العقــاري في المرتبــة الثانيــة بعــد القطــاع المالــي والخدماتــي، إذ  يأتــي الاســتثمار في مجــال التطوي
تشــكل اســتثمارات باديكــو القابضــة في هــذا القطــاع 17% مــن إجمالــي الاســتثمارات المباشــرة وذلــك 
مــن خــال المســاهمة في شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري )بريكــو( بشــكل رئيســي، ومشــاريع بوابــة 

أريحــا ورابيــة القــدس.

أمــا الاســتثمارات في قطــاع الســياحة فتشــكل مــا نســبته 8% مــن إجمالــي اســتثمارات الشــركة، مــن 
خــال المســاهمة في شــركة القــدس للإعمــار والإســتثمار )باديكــو الســياحية( الــذراع الاســتثمارية 

لباديكــو القابضــة في قطــاع الســياحة.

ــة، فهــي تشــكل  ــق بالاســتثمارات في قطاعــات الصناعــة والزراعــة، والبنيــة التحتيــة والبيئ فيمــا يتعل
ــادة  ــة لزي ــي باديكــو القابضــة أهمي ــي الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة، وتول 8% مــن إجمال

الاســتثمارات في هــذه القطاعــات كجــزء مــن خطتهــا للســنوات القادمــة.

%67

%17

%8

%5

%3

المالي والخدماتي

التطوير العقاري

السياحي

الصناعي

البنية التحتية والبيئة والزراعة
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تصنيف الاستثمارات لأغراض التقارير المالية

يتــم تصنيــف الإســتثمارات المباشــرة الــى ثــاث مجموعــات رئيســية، وذلــك لأغــراض التقاريــر الماليــة، 
وهــي الشــركات التابعــة والشــركات الحليفــة والشــركات الأخــرى. يوضــح الجــدول التالــي توزيــع محفظة 

الاســتثمارات المباشــرة لباديكــو القابضــة بنــاء علــى تصنيفهــا المحاســبي كمــا في نهايــة العــام 2016:

توزيع الاستثمارات المباشرة حسب التصنيف المحاسبي

)مليون دولار(

199.6الشركات التابعة
379.6الشركات الحليفه
19.8الشركات الأخرى

599.0المجموع

الشــركات التابعــة هــي تلــك الشــركات التــي تمتلــك فيهــا باديكــو القابضــة أكثــر من 50% من رأســمالها 
أو مــن حقــوق التصويــت فيهــا، ويخولهــا المشــاركة الفاعلــة في رســم الاســتراتيجيات والسياســات 
الماليــة والتشــغيلية لهــا. أمــا الشــركات الحليفــة، فهــي التــي تمتلــك فيهــا باديكــو القابضــة القــدرة علــى 
التأثيــر الجوهــري في سياســاتها الماليــة والتشــغيلية، وعــادة مــا تتــراوح نســبة مســاهمة باديكــو فيهــا 
ــل  ــا تمثي ــو القابضــة فيه ــي لا يوجــد لباديك ــي الت ــا الشــركات الأخــرى، فه ــن 20% و50%. أم ــا ب م
كاف يمكِّنهــا مــن ممارســة التأثيــر الجوهــري في سياســاتها الماليــة والتشــغيلية، وعــادة مــا تكــون نســبة 

مســاهمة باديكــو القابضــة فيهــا أقــل مــن %20.
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بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع المالــي والخدماتــي حوالــي 

402.6 مليــون دولار أي مــا نســبته 67% مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو 
القابضــة في نهايــة العــام 2016.

ملخص أداء استثمارات باديكو القابضة للعام 2016

القطاع المالي والخدماتي
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وفيمــا يلــي ملخــص عــن أهــم الشــركات العاملــة في القطــاع المالــي والخدماتــي، وأهــم إنجازاتهــا خــال 
العام 2016:

شركة الاتصالات الفلسطينية
تعتبــر مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية رائــدة قطــاع الاتصــالات في فلســطين، وقــد باشــرت الاتصــالات 
ــا عــام 1997 كشــركة مســاهمة عامــة بهــدف تقــديم خدمــات الاتصــالات الســلكية  الفلســطينية أعماله
واللاســلكية والإنترنــت في فلســطين، وذلــك مــن خــال تجهيــز وتطويــر البنيــة التحتيــة اللازمــة للتشــغيل 
والقــادرة علــى تقــديم أفضــل الخدمــات وأحدثهــا للمشــتركين، وقيــادة قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات في فلســطين، وبالتالــي أصبحــت شــركة الاتصــالات الفلســطينية المشــغل الأكبــر في فلســطين 
والشــركة الأكبــر مــن حيــث القيمــة الســوقية بالنســبة إلــى إجمالــي القيمــة الســوقية لبورصــة فلســطين 

ــة العــام 2016.  لتصــل إلــى 27.3% في نهاي

الاتصــالات  شــركة  لرخصــة  الفلســطينية  الحكومــة  2016؛ تجديــد  العــام  إنجــازات  أبــرز  مــن  وكان 
الفلســطينية )بالتــل( ورخصــة شــركة الاتصــالات الخلويــة الفلســطينية )جــوال( لمــدة عشــرين عامــاً وبمبلــغ 

290 مليــون دولار أمريكــي. 

وتضم مجموعة الاتصالات الفلسطينية الشركات التالية:

شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل(، وتقــدم خدمــات الهاتــف الثابــت وخدمــة خــط الإنترنــت فائــق ••
الســرعة وخدمــات قطــاع الأعمــال، وغيرهــا مــن الخدمــات المضافــة.

شركة الاتصالات الخلوية الفلسطينية )جوال(، أول مشغل للهواتف الخلوية في فلسطين. ••

شركة حضارة للاستثمار التكنولوجي )حضارة(، أكبر مزود لخدمات الإنترنت في فلسطين.••

شركة ريتش لخدمات الاتصالات )ريتش(، أول مركز اتصال متخصص في فلسطين.••

الشركة الفلسطينية متعددة الوسائط للخدمات الإعلامية )بالميديا(، الذراع الإعلامي للمجموعة.••

 Paltel - شركة الاتصالات الفلسطينية

ــى  ــت الشــركة عل ــارزة خــال عــام 2016، حيــث عمل حققــت شــركة الاتصــالات الفلســطينية إنجــازات ب
زيــادة معــدل ســرعات خــط الإنترنــت فائــق الســرعة لتكــون بذلــك فلســطين واحــدة مــن الــدول التــي تتمتــع 
ــادة ملحوظــة في نســبة  ــق زي ــدول المجــاورة، ونجحــت في تحقي ــة بال ــت مقارن ــى ســرعات خــط إنترن بأعل
انتشــار خدمــات الإنترنــت والهاتــف الثابــت، حيــث وصلــت نســبة النمــو في أعــداد خطــوط الهاتــف إلــى 
6.29% وذلــك علــى الرغــم مــن التوجــه العــام العالمــي نحــو تدنــي اســتخدام الهاتــف، كمــا وصلــت نســبة 

النمــو في أعــداد خطــوط الإنترنــت إلــى %16.8.

وعلــى الصعيــد الدولــي، قامــت الاتصــالات بتوقيــع اتفاقيــات جديــدة مــع كبــرى شــركات الاتصــالات 
العالميــة، والتــي تســعى مــن خلالهــا إلــى تقــديم المزيــد مــن الخدمــات علــى المســتوى الدولــي وربــط 

بالعالــم. فلســطين 
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شركة الاتصالات الخلوية الفلسطينية - جوال

ــى  ــاز الحواجــز والتغلــب عل ــى اجتي ترجمــت جــوال انتماءهــا تجــاه شــعبها الفلســطيني عبــر قدرتهــا عل
التحديــات التــي واجهتهــا منــذ تأسيســها عــام 1999، لتحقــق اليــوم إنجــازاً هامــاً حيــث وصــل عــدد 
مشــتركيها إلــى 2.950 مليــون مشــترك مــع نهايــة العــام 2016، وخــال العــام المنصــرم قدمــت الشــركة 
العديــد مــن الحمــات والخدمــات والبرامــج الجديــدة مثــل برنامــج »أنــا حــر« الخــاص بفئــة الشــباب، 
وبرنامــج »الجنيــه الفلســطيني« والــذي يُعــد البرنامــج الأوفــر والأكثــر مرونــة علــى الإطــاق، بالإضافــة 

إلــى العديــد مــن الحمــات والتــي اختتمتهــا بحملــة »ملايــن الجنيهــات وأحلــى الســيارات«. 

ــة، ونجحــت في  ــف وســائل الإعــام والإعــان الإلكتروني ــر مختل كمــا زاد اســتثمار جــوال بظهورهــا عب
تصــدّر مواقــع التواصــل الاجتماعــي في فلســطين حســب مختلــف الإحصائيــات والتقاريــر. وأهــم مــا ميــز 
العــام المنصــرم هــو تقــديم خدمــات العنايــة بالزبائــن علــى كل شــبكات التواصــل الاجتماعــي لتكــون جــوال 
الشــركة الأولــى في فلســطين التــي تهتــم بهــذا المجــال ممــا ينعكــس علــى تحســن خدماتهــا وجــودة أدائهــا.

ولاهتمامهــا المتواصــل بالتواجــد في جميــع أنحــاء العالــم وقعــت الشــركة اتفاقيــات دوليــة لتوفيــر خدمــات 
التجــوال الدولــي مــع أكثــر مــن 436 مشــغلاً في أكثــر مــن 170 دولــة، وهــو مــا يُعــد اســتكمالاً لحملاتهــا 

المتواصلــة في المواســم المختلفــة مــن حــج وعمــرة وعــروض الصيــف المختلفــة. 

شركة حضارة للاستثمار التكنولوجي

واصلــت حضــارة توظيــف التكنولوجيــا الحديثــة وتطويــر خدمــات الإنترنــت المقدمــة لمشــتركيها ســاعية 
بجــد إلــى النهــوض بقطــاع خدمــات الإنترنــت في فلســطين عبــر تســخير التكنولوجيــا المتطــورة. 
واســتمراراً لدورهــا الريــادي في تزويــد مشــتركيها بأحــدث الخدمــات القــادرة علــى المنافســة عالميــا؛ً 
أطلقــت شــركة حضــارة جهــاز حضــارة TV والــذي يوفــر لمســتخدميه إمكانيــة متابعــة ومشــاهدة كل مــا 
يطلبونــه بــا حــدود ضمــن أضخــم مكتبــة أفــام ومسلســات وتطبيقــات وبرامــج متنوعــة، وذلــك مــن 
خــال الاتصــال بالإنترنــت بطريقــة تفاعليــة ممتعــة وعلــى شاشــة جهــاز التلفزيــون المنزلــي وبجــودة 

 .HD فائقــة الدقــة

شركة ريتش لخدمات الاتصالات - ريتش

تســعى شــركة ريتــش أول مركــز اســتعلامات متخصــص بتقــديم خدمــات العنايــة بالزبائــن؛ إلــى تفعيــل 
مركز الاســتعلامات وجعله أداة رئيســية للعناية بالزبائن لكل شــركة حســب طبيعة عملها واحتياجاتها 
الخاصــة، وذلــك بهــدف تمكــن الشــركات مــن تحقيــق أفضــل مســتوى لرضــى زبائنهــا، ويتــم ذلــك عبــر 
توظيــف حلــول مبتكــرة وغيــر تقليديــة للتواصــل مــع زبائــن الشــركات ونقــل استفســاراتهم واحتياجاتهــم 

بطريقــة منظمــة وموثقــة إلــى الشــركات ليتــم متابعتهــا بالشــكل المطلــوب.

وتســتقبل ريتــش حوالــي 45 ألــف مكالمــة يوميــاً، وتتــم خدمــة الشــركات وزبائنهــم بجــودة عاليــة، 
وأســعار منافســة، وأداء متميــز مــن فريــق عمــل ريتــش، الــذي يعمــل علــى مــدار الســاعة لخدمــة كل 

ــة. ــة والعالمي ــن الأســواق المحلي م
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الشركة الفلسطينية متعددة الوسائط للخدمات الإعلامية - بالميديا

حرصــت بالميديــا علــى تلبيــة احتياجــات زبائنهــا مــن خــال تقــديم الخدمــات الإعلاميــة المتخصصــة، 
ونقــل المعلومــات وبثهــا عبــر خطــوط الأليــاف الضوئيــة )الفايبــر( المــزودة مــن قبــل  شــركة الاتصــالات 
الفلســطينية وبالاعتمــاد علــى الأقمــار الاصطناعيــة. وتغطــي بالميديــا الأخبــار لحظــة حدوثهــا، وتقــدم 
التغطيــة الإخباريــة العاجلــة لعــدة قنــوات فضائيــة وإخباريــة ووكالات أنبــاء عالميــة مــن خــال طواقمهــا 
المنتشــرة في كل أرجــاء الوطــن والتــي تتميــز بمؤهــات عاليــة جــداً، حيــث تشــمل الخدمــات: الإنتــاج 
والاســتوديوهات ومراكــز التحكــم بالاتصــالات، وســيارات البــث الخارجــي، ممــا ميــز بالميديــا كعنــوان 

مفضــل لمختلــف المؤسســات الحكوميــة والخاصــة.

أمــا علــى صعيــد الأداء المالــي لمجموعــة الاتصــالات الفلســطينية )بالتــل(، فقــد حققــت المجموعــة في 
نهايــة العــام 2016 صــافي ربــح موحــد بقيمــة 80.1 مليــون دينــار أردنــي، بالمقارنــة مــع 83.1 مليــون دينــار 
أردنــي نهايــة العــام 2015، بانخفــاض بلغــت نســبته 3.6%، ممــا أدى إلــى انخفــاض نصيــب الســهم مــن 
ــغ  ــة العــام 2015 حيــث بل ــه نهاي ــة مــع مــا كان علي ــي بالمقارن ــار أردن ــى 0.61 دين ــذي وصــل إل ــاح ال الأرب

حينهــا 0.63 دينــار أردنــي. 

وعلــى صعيــد الاســتثمارات، فقــد واصلــت المجموعــة في العــام 2016 نشــاطاتها الاســتثمارية محليــاً 
في قطاعــات تعــزز مــن إدارة مصلحــة مســاهميها، والحــرص علــى أموالهــم، وتحقيــق أربــاح متناميــة 
لهــم، بمــا يشــمل تطويــر اســتثماراتها الحاليــة، والبحــث عــن فــرص ومشــاريع جديــدة للاســتثمار فيهــا. 

ــى مــدار الأعــوام العشــرين  ــز أداء الســهم في بورصــة فلســطين عل ــل، فقــد تمي ــق بســهم بالت وفيمــا يتعل
الماضيــة مــن حيــث سياســة توزيــع الأربــاح، وشــفافية الإفصــاح، ممــا أكســبه ثقــة المســتثمرين في البورصــة. 
ويبلــغ مجمــوع الأســهم المصــدرة 131,625,000 ســهم، وبقيمــة اســمية تعــادل دينــاراً أردنيــاً واحــداً 
للســهم. ويصنــف ســهم بالتــل ضمــن الســوق الأولــى في بورصــة فلســطين، نتيجــة لتفوقــه ضمــن معاييــر 
التصنيــف المعتمــدة في البورصــة لتقييــم أداء أســهم الشــركات المدرجــة. وقــد وصــل عــدد أســهم بالتــل 
المتداولــة إلــى حوالــي 11.8 مليــون ســهم خــال العــام 2016، بقيمــة بلغــت 87.8 مليــون دولار أمريكــي، تم 
تداولهــا مــن خــال مــا يزيــد عــن 6,626 صفقــة. وفيمــا يخــص حملــة الســهم، فقــد بلــغ عــدد مســاهمي 

بالتــل 8,233 مســاهماً، كمــا بلــغ التــداول الحــر مــا نســبته 48.6% كمــا في نهايــة العــام 2016.

فيتل القابضة

تأسســت شــركة فيتــل القابضــة في دولــة الإمــارات العربيــة في العــام 2006 بــرأس مــال قــدره 377 مليــون 
دولار أمريكــي، وتعمــل الشــركة علــى توفيــر خدمــات الاتصــال الســلكي واللاســلكي في منطقــة الشــرق 
ــا الشــرقية وأمريــكا الوســطى. وتمتلــك فيتــل القابضــة اســتثمارات متعــددة في  الأوســط وأفريقيــا وأوروب

مجــال الاتصــالات في كل مــن الأردن، والعــراق، وجورجيــا، وأرمينيــا، وأوكرانيــا، وبورونــدي وباربــادوس.

وتمتلــك باديكــو القابضــة مــا نســبته 10% مــن أســهم فيتــل القابضــة، فيما تمتلك مجموعــة الإتصالات 
الفلســطينية )بالتــل( مــا نســبته 25% مــن أســهم الشــركة.
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وتتميــز عمليــات الشــركة بتطورهــا ومواكبتهــا لأحــدث مواصفــات التكنولوجيــا، وهــي تقــدم خدمــات 
الجيــل الرابــع، مــن خــال أهــم إســتثماراتها حاليــاً، وهــي شــركة »نــوروز تيليكــوم« في منطقــة كردســتان 
العــراق، والتــي تنمــو عملياتهــا وإيرادتهــا بشــكل ســنوي، وحســب البيانــات الماليــة الأوليــة للشــركة للعــام 
2016، مــن المتوقــع أن تصــل أرباحهــا قبــل الفوائــد، الإهتــاكات والضرائــب، إلــى مــا يزيــد عــن 100 
مليــون دولار أمريكــي، وتمتلــك فيتــل القابضــة، مــا نســبته 45% مــن أســهم شــركة »نــوروز تيليكــوم«.

بورصة فلسطين

تميــز العــام 2016 بخّــطِّ مجموعــة مــن الســطور العريضــة في مســيرة عمــل بورصــة فلســطين بنكهــات 
متنوعــة، ســواء علــى الصعيــد الداخلــي التشــغيلي الــذي تميــز بنشــاط واضــح مقارنــة بالعــام 2015 
حيــث بلغــت نســبة زيــادة معــدل قيمــة التــداول اليومــي 39% ويعــود ذلــك إلــى التفــاؤل الحــذر الــذي 
ســاد أجــواء الســوق العــام الماضــي إجمــالاً لمــا حققتــه الشــركات المدرجــة مــن نتائــج إيجابيــة بالتــوازي 
ــر بالذكــر أن  ــة بالعــام الماضــي. ومــن الجدي ــى المســاهمين مقارن ــاح عل ــع الأرب مــع ارتفــاع نســبة توزي
قطــاع البنــوك والخدمــات الماليــة قــد اســتحوذ علــى حوالــي 42% مــن قيمــة التــداول في العــام 2016، 
ــى البنــك  وذلــك نتيجــة لمجموعــة مــن الصفقــات المؤسســاتية تمثلــت في اســتحواذ بنــك فلســطين عل
التجــاري الفلســطيني، كمــا واشــترى بنــك فلســطين حصــة كبيــرة مــن أســهم البنــك الإســامي العربــي 
ــة في شــركة التكافــل الفلســطينية للتأمــن  ــكل الملكي ــى هي ــت عل ــي حدث ــرات الت ــى التغي ــة إل بالإضاف

والشــركة العربيــة للفنــادق.

وفيمــا يتعلــق بمؤشــر القــدس فقــد أغلــق نهايــة العــام 2016 منخفضــاً بنســبة 0.48% مغلقــاً عنــد 
مســتوى 530.16 نقطــة، حيــث تم خــال العــام 2016 تــداول 49 شــركة مدرجــة وتم شــطب إدراج 
شــركة واحــدة وهــي البنــك التجــاري الفلســطيني، فيمــا تم توقيــف مجموعــة مــن الشــركات عــن التــداول. 
وبلــغ عــدد الأســهم المتداولــة في بورصــة فلســطين خــال العــام الماضــي 232,817,327 بقيمــة إجماليــة 
بلغــت 445,152,368.52 دولار أمريكــي، وبلغــت نســبة الزيــادة للمؤشــرين الســابقين، مقارنــة بالعــام 

2015، حوالــي 33% و 39% علــى التوالــي.

ــة كان  ــد حققــت بورصــة فلســطين خطــوات هامــة في مســيرتها نحــو العالمي ــد آخــر، فق ــى صعي وعل
آخرهــا حصولهــا علــى العضويــة الكاملــة في اتحــاد البورصــات العالمــي )WFE( في بدايــة تشــرين الثانــي 
مــن العــام 2016، والتــي شــكلت نقلــة نوعيــة علــى مســتوى العلاقــات الدوليــة للبورصــة وموقعهــا ضمــن 
خارطــة الاســتثمار العالمــي، وتعتبــر العضويــة اعترافــاً ضمنيــاً بدولــة فلســطين وأحــد أهــم مؤسســاتها 
الاقتصاديــة، وشــهادة التــزام بكافــة المعاييــر والممارســات الدوليــة. حيــث حجــزت مقعــداً دائمــاً لهــا 
ــة لتصبــح بذلــك العضــو رقــم 67  ــي تُعنــى بصناعــة الأوراق المالي ــة الت ضمــن أهــم المؤسســات العالمي
ضمــن هــذا الاتحــاد في ظــل وجــود مــا يربــو عــن 300 ســوق مالــي وبورصــة حــول العالــم. يذكــر بــأن 
هــذا الاتحــاد يضــم مجموعــة كبيــرة وهامــة مــن الأســواق الماليــة مثــل نيويــورك، نــازداك، يورونكســت 

ــغ وغيرهــا. ــغ كون ــة وهون ــو والبورصــة الألماني Euronext، بورصــة طوكي
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ــاء  ــة« )FTSE Indices( وبن وفي ســياق متصــل، قامــت مجموعــة »فاينانشــال تايمــز للمؤشــرات المالي
علــى اســتحقاق ســابق صــدر في أيلــول مــن العــام 2015 وضمــن المراجعــة الســنوية التــي تجريهــا 
ــى »لائحــة  ــة بورصــة فلســطين مــن قائمــة الأســواق عل ــول مــن كل عــام بترقي المجموعــة في شــهر أيل
المراقبــة« إلــى الأســواق المبتدئــة )Frontier Market( وذلــك ابتــداءً مــن 09/16/ 2016. وقــد حصلــت 
بورصــة فلســطين علــى هــذه الترقيــة باســتحقاق واضــح نتيجــة الجهــود المبذولــة ضمــن المؤشــر 
والتزامهــا بكافــة المعاييــر المطلوبــة، فيمــا ســتعزز هــذه الخطــوة موقــع بورصــة فلســطين عالميــاً وقدرتهــا 

ــاً.  التنافســية إقليمي

وتأكيــداً علــى دورهــا الإقليمــي والدولــي، تم انتخــاب بورصــة فلســطين كأحد أعضــاء المجلس التنفيذي 
التابــع لمجلــس إدارة إتحــاد البورصــات اليــورو- آســيوي بأغلبيــة أصــوات الأعضــاء المشــاركين، وذلــك 
خــال اجتماعهــا الأخيــر الــذي عقــد في مصــر في النصــف الثانــي مــن تشــرين ثانــي مــن العــام 2016.

كمــا وشــهدت البورصــة خــال العــام المنصــرم 2016 عقــد مجموعــة مــن المؤتمــرات والنــدوات وورش 
العمــل الخاصــة بالتوعيــة والتطويــر والتدريــب والتعريــف بالبورصــة وإمكانيتهــا في قيــادة الاقتصــاد 
الفلســطيني نحــو آفــاق أوســع، كان أبرزهــا مؤتمــر علاقــات المســتثمرين الــذي عقــد في النصــف الأول 
مــن أيــار الماضــي بتنظيــم مــن الفــرع الفلســطيني لجمعيــة علاقــات المســتثمرين وبالتعــاون مــع جمعيــة 
علاقــات المســتثمرين- الشــرق  الأوســط، مــن خــال مجموعــة مــن أوراق العمــل التــي قدمتهــا نخبــة 
مــن الفاعلــن في هــذا المجــال. كمــا عقــدت البورصــة مجموعــة مــن ورش العمــل كان أهمهــا ورشــتي 
العمــل اللتــن عقدتــا في كل مــن الخليــل ورام الله تحــت عنــوان »الشــركات العائليــة وآفاق الاســتدامة«. 

واســتمراراً لنهــج التطويــر الداخلــي، فقــد شــهد العــام 2016 انطــاق نظــام الاكتتــاب الإلكترونــي 
المطــور داخليــاً في بورصــة فلســطين وبالتعــاون مــع هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية الراعــي 
الدائــم لعمليــات التطويــر في البورصــة. وعلــى صعيــد آخــر فقــد كان لبورصــة فلســطين حضــور دولــي 
ــة،  ــى بمجــال الأســواق المالي ــي تُعن ــة الت ــز ضمــن مجموعــة مــن المؤتمــرات والاجتماعــات الدولي ممي
كمشــاركتها في اجتمــاع اتحــاد البورصــات العالمــي في كولومبيــا والمشــاركة في المؤتمــر الســنوي الثامــن 
لجمعيــة علاقــات المســتثمرين- الشــرق الأوســط وغيرهــا مــن المشــاركات الهامــة. كذلــك، وفي خضــم 
ــر قاعــدة الاســتثمار في قطــاع غــزة، نظمــت بورصــة فلســطين مجموعــة مــن  ســعيها لتوســعة وتطوي
اللقــاءات اســتهدفت كلاً مــن الشــركات المدرجــة وشــركات الوســاطة ومجموعــة مــن المؤسســات الماليــة 
والتعليميــة في القطــاع، لفتــح آفــاق تعــاون جديــدة وزيــادة الوعــي حــول أهميــة الاســتثمار في البورصــة.

أخيــراً، وعلــى صعيــد النتائــج الماليــة، فقــد حققــت الشــركة أرباحــاً صافيــة بلغــت حوالــي 0.64 مليــون 
دولار أمريكــي في العــام 2016، مقارنــة مــع أربــاح بلغــت 0.37 مليــون دولار في العــام 2015، أي 

بإرتفــاع بلغــت نســبته حوالــي %73.
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بلــغ إجمالــي حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع العقــاري 105.06 

مليــون دولار، أي مــا نســبته 17% مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو القابضة في 

نهايــة العــام 2016 وذلــك مــن خــال المســاهمة في شــركة فلســطين للاســتثمار 
العقــاري )بريكــو( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في قطــاع العقــارات، 

إضافــة إلــى مشــروعي بوابــة أريحــا ورابيــة القــدس. 

القطاع العقاري
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وفيمــا يلــي ملخــص عــن عمــل شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري، ومشــاريعها وأهــم إنجازاتهــا في 
العــام 2016:

شركة فلسطين للاستثمار العقاري )بريكو(

والأنظمــة  للقوانــن  وفقــا   1994 عــام  )بريكــو(  العقــاري  للاســتثمار  فلســطين  شــركة  تأسســت 
الفلســطينية، وهــي شــركة مســاهمة عامــة محــدودة مدرجــة في بورصــة فلســطين، كمــا افتتحــت 
)بريكــو( فرعهــا في مدينــة القــدس عــام 2007 )بريكــو القــدس(، وتم افتتــاح فرعهــا في عاصمــة 
المملكــة الأردنيــة في نفــس العــام )بريكــو الأردن( للاســتثمار في المشــاريع العقاريــة في المدينــة المقدســة 

وفي عمــان - الأردن.

وتختص شركة بريكو في مجالين رئيسيين؛ هما التطوير العقاري، وإدارة العقارات.

أولًا: مشاريع التطوير العقاري

مشروع ضاحية الغدير:

ــة المســتلزمات  ــر كاف ــل مشــاريع المجمعــات الســكنية في فلســطين، حيــث يوف يُعــد المشــروع مــن أوائ
ــن 374 وحــدة ســكنية  ــون م ــرة، ويتك ــع المشــروع داخــل حــدود محافظــة رام الله والبي لســاكنيه، ويق

ــى كمواقــف للســيارات. ــكل مبن ــر مســاحة خاصــة ل ــد تم توفي ــى، وق ــى 34 مبن موزعــة عل

ــة  ــور المتعلق ــة الأم ــث أتمــت الشــركة كاف ــر المشــروع، حي ــى تطوي ــل عل ــام 2016، العم ــد شــهد الع وق
بــإدارة الضاحيــة، بالإضافــة إلــى اســتكمال العمــل علــى تجهيــز شــبكة إنــارة الشــوارع وذلــك بهــدف 

ــة. ــاة لســاكني الضاحي تســهيل الحي

كمــا قامــت بريكــو بتطويــر المناطــق الخضــراء والأماكــن العامــة في الضاحيــة، وخصصــت منطقــة آمنــة 
خاصــة للأطفــال احتــوت علــى عــدد مــن الألعــاب ومقاعــد للجلــوس، إضافــة إلــى تخصيــص اســتراحة 
ــة تراعــي شــروط الســامة  ــال بأنمــاط عصري ــب الأطف ــم الاســتراحة وملع ــد تم تصمي للســكان، وق

العامــة.

كمــا تضــم ضاحيــة الغديــر مركــزا تجاريــا كبيــرا، يقــع في وســط الضاحيــة وذلــك بهــدف توفيــر 
احتياجــات ســكان الضاحيــة والمناطــق القريبــة منهــا اليوميــة الاســتهلاكية والخدماتيــة، بالإضافــة إلــى 

توفيــر حضانــة للأطفــال.

ــات مــن ذوي الدخــل  ــك خاصــة بالعائ ــى طــرح تســهيلات للتمل ــو عمــدت إل ــر أن بريك ــر بالذك جدي
ــة. ــا داخــل الضاحي ــزل له ــاك من ــك الأســر مــن امت ــى تتمكــن تل المحــدود والمتوســط، حت
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مشروع مبنى الكشافة / مدينة رام الله: 

عملــت بريكــو علــى تطويــر مبنــى الكشــافة التابــع لبلديــة رام الله وســرية رام الله الاولــى، ويعتبــر 
مــن احــد اقــدم المبانــي الموجــودة في مدينــة رام الله، حيــث قامــت بتطويــر المبنــى هندســياً مــن خــال 
ترميمــه وإضافــة طابــق اخــر عليــه وبتصميــم عصــري حديــث، يضفــي جماليــة للموقــع مــع المحافظــة 

علــى القيمــة الأساســية لــه، ويعــد المبنــى الأكثــر حيويــة في المنطقــة ويضــم عــدة محــال تجاريــة.

مشروع أدراج المصايف- المرحلة الثانية/ مدينة رام الله:

يقــع المشــروع في منطقــة المصايــف علــى إحــدى التــال العاليــة في مدينــة رام الله مــن الجهــة الشــمالية 
والتــي تتمتــع بإطلالتهــا المميــزة علــى شــاطيء مدينــة يافــا و قــرى غــرب رام الله، ويبعــد دقائــق قليلــة 
عــن مركــز مدينــة رام الله، ويتكــون مــن ثلاثــة مبــان تحتــوي علــى 39 شــقة ســكنية، وبــدأ العمــل 
بالمشــروع في نهايــة عــام 2012 وتم الانتهــاء مــن إنجــازه بالكامــل مــع نهايــة العــام 2014، وتم بيــع جــزء 

مــن المشــروع في العامــن 2015 و2016.

مشروع بريكو هاوس )2(:

ــي قامــت بريكــو بتنفيذهــا خــال عــام  ــة الت ــر مشــروع )بريكــو هــاوس 2( مــن المشــاريع التجاري يعتب
2016، ويتكــون مــن خمســة طوابــق يحتــوي كل منهــا علــى مكاتــب ومحــات تجاريــة، وقــد تم تجهيــز 

وتســليم المشــروع خــال النصــف الأول مــن العــام 2016.

ويتميــز المشــروع بموقعــه الإســتراتيجي، حيــث يبعــد عــن مركــز مدينــة رام الله حوالــي 1كــم، في منطقــة 
ــرى  ــرات الرئيســية لكب ــى المق ــوي عل ــث تحت ــا التجــاري الســريع، حي ــاز بتطوره ــي تمت ــون، الت الماصي
الشــركات بالإضافــة إلــى الإدارة العامــة لعــدد مــن البنــوك المختلفــة ومــن بينهــا البنــك العربــي، بنــك 

القــدس، وبنــك فلســطين، بالإضافــة لعــدد مــن الفنــادق الفخمــة.

ويُعــد المشــروع أول المشــاريع المرخصــة تجاريــاً في المنطقــة، إضافــة إلــى تميــزّ المشــروع بقيمــة إضافيــة 
ــة في  ــي التجاري ــه المبان ــر إلي ــذي تفتق ــو(، الأمــر ال ــة )طاب ــد المشــترين بســندات ملكي ــث تزوي مــن حي
المنطقــة كافــة، وكانــت بريكــو قــد أتمــت كافــة الإجــراءات الخاصــة بالإفــراز واســتخراج ســندات 
ــام 2015.  ــة اللازمــة في الع ــة وإنجــاز الأوراق القانوني ــب والمحــال التجاري ــو( للمكات التســجيل )الطاب
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ثانياً: المشاريع التشغيلية )ادارة العقارات(

مشروع المركز التجاري )عمارة الأوقاف( - مدينة البيرة

أنهــت بريكــو خــال العــام 2016 العمــل في المشــروع التجــاري الــذي نُفــذّ في مركــز محافظــة رام الله 
والبيــرة، وذلــك بعــد إبرامهــا اتفاقــاً مــع وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينيــة لهــدم المبنــى القــديم الكائــن 
ــع مكــون مــن  ــر مرب ــث بمســاحة 4000 مت ــاء مجمــع تجــاري حدي ــة وبن ــرة المركزي بجــوار محطــة البي

.)BOT( ســبعة طوابــق، ونفــذ المشــروع علــى نظــام البنــاء، التشــغيل، والتســليم

وتمكنــت بريكــو مــن إنجــاز العمــل في المشــروع في غضــون ســتة أشــهر علــى الرغــم مــن صعوبــة الحركــة 
في الموقــع، وقــد تم تســليم المشــروع، وباشــر العديــد مــن أصحــاب المحــات التجاريــة نشــاطهم التجــاري 
ــورة  ــز المحافظــة، وبل ــوض بالقطــاع التجــاري في مرك ــى النه ــدف المشــروع إل ــد. ويه ــز الجدي في المرك
آليــة مشــتركة للاســتثمار بمــا يســهم في تحقيــق المصالــح العامــة، ويعتبــر هــذا المشــروع مقدمــة لعــدة 

مشــاريع مســتقبلية مشــابهة مــع وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينيــة.

كمــا ونذكــر هنــا، أن بريكــو وقعــت اتفاقــاً مــع بلديــة رام الله لاســتغلال جــزء مــن الســاحات التــي 
تمتلكهــا البلديــة لإقامــة مســاحات تجاريــة حديثــة ومواقــف للســيارات، ومــن المتوقــع البــدء بالتنفيــذ 

ــام 2017. خــال الع

محطة البيرة المركزية

في إطــار الشــراكة مــا بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص، تقــوم شــركة بريكــو بــإدارة وتشــغيل 
محطــة البيــرة كمحطــة مركزيــة للســيارات والباصــات العموميــة مــع تقــديم كافــة الخدمــات الرديفــة 
ــوم  ــة. وتق ــة وعصري ــى أســس حديث ــد وعل ــق تجــاري جدي ــل طاب ــة، وفي هــذا الإطــار تم تأهي المطلوب
بريكــو بشــكل متواصــل بتطويــر مرافــق المشــروع وتحديــداً الطوابــق التجاريــة، كمــا تقــدم الخدمــات 
المطلوبــة لخطــوط النقــل المحليــة والتكســيات التــي تخــدم محافظــات الوطــن، ومــن الجديــر بالذكــر أن 

إتفاقيــة التشــغيل تمتــد حتــى العــام 2023.

محطة بيت لحم للباصات السياحية

توفــر محطــة الباصــات الســياحية في مدينــة بيــت لحــم الخدمــات المطلوبــة لقطــاع الســياحة في المدينــة 
عــن طريــق تقــديم الخدمــات الحديثــة المطلوبــة، وتســعى بريكــو إلــى تطويــر عمــل المحطــة ســنوياً بمــا 
ــن وآخــر يســتوعب الســيارات  ــى طابقــن تجاري ــوي عل ــون المحطــة تحت ــى ك ــة إل ــك، إضاف يخــدم ذل

والباصــات المحليــة العموميــة، وتقــدم المحطــة الخدمــات لعــدد كبيــر مــن المواطنــن.



462016
التقرير السنوي

مشروع شاليهات بلو بيتش

يعتبــر مشــروع الشــاليهات مــن المشــاريع الحيويــة والمميــزة علــى شــاطئ مدينــة غــزة حيــث يتميــز 
بواجهــة بحريــة بعــرض 300 متــر علــى طــول شــاطئ البحــر الأبيــض المتوســط، ويقــع المشــروع في 
الجــزء الشــمالي الغربــي مــن مدينــة غــزة علــى شــاطئ البحــر مباشــرة مقابــل فنــدق المشــتل، ويتمتــع 

ــاه البحــر الصافيــة. ــى مي ــة عل بإطلالــة خلاب

قامــت بريكــو خــال العــام 2015 بتشــغيل المنتجــع الــذي احتــل مكانــة مميــزة لــدى أهالــي غــزة كونــه 
بوابــة لفعاليــات واجــواء رائعــة للاســتمتاع والرفاهيــة، ويعــد المنتجــع مــن الاماكــن المفضلــة في المنطقــة، 

ويضــم فريــق عمــل مــدرب لتلبيــة كافــة متطلبــات الزائريــن وبأعلــى المســتويات.

ويتميــز المنتجــع بإطــالات مباشــرة علــى شــاطئ غــزة، تشــمل 160 شــاليها وجناحــا فاخــرا صممــت 
بأحــدث وأعلــى المســتويات، وتم مراعــاة التأثيــر النفســي للألــوان وتناغمهــا بمــا يبعــث الراحــة والهــدوء 
ــزوار مــن الراحــة  ــرة ال ــرك بصمــة بذاك ــة الزرقــاء لتكمــل دورهــا وتت ــة البحري لتتماشــى مــع الاطلال

والاســتجمام مــع مراعــاة الخصوصيــة التامــة.

ولاقــى المنتجــع توافــدا كبيــراً مــن قبــل المجتمــع الفلســطيني والمؤسســات الدوليــة في غــزة ســواء علــى 
ــدوات والمؤتمــرات والورشــات  ــد مــن الن ــم العدي ــد تنظي ــى صعي ــد الســياحة والاســتجمام او عل صعي

التعليميــة، ووفــر المنتجــع العديــد مــن القاعــات المــزودة بأحــدث الاجهــزة وبأعلــى المواصفــات.

ومــن الجديــر بالذكــر، أنــه إعتبــاراً مــن نهايــة العــام 2016، فقــد تقــرر أن يتــم توحيــد إدارة الشــاليهات 
ــة والكفــاءة  ــادة الفعالي ــذي سيســاهم في زي ــة واحــدة، الأمــر ال ــدق المشــتل الســياحي، تحــت مظل وفن
ــى  ــاً عل للمنشــأتين، وتخفيــض عناصــر رئيســية ضمــن المصاريــف التشــغيلية، ممــا ســينعكس إيجابي

أرباحهمــا الصافيــة مســتقبلاً. 

شركة مرافق للإنشاء والتشغيل

تأسســت شــركة مرافــق الاســتثمارية في العــام 2007 في الأردن، كشــركة مســاهمة خاصــة، بهــدف 
تطويــر الأراضــي وإدارة المشــاريع، والاســتثمار في مواقــف الســيارات، وبنــاء مراكــز التســوق وإدارتهــا 
ــو 100% مــن رأســمال شــركة  ــك شــركة بريك ــة، وتمتل ــات الســكنية والصناعي والاســتثمار في المجمع

مرافــق البالــغ 8.5 مليــون دينــار أردنــي.
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مشروع بارك بلازا

يعتبــر مشــروع مجمــع بــارك بــازا التجــاري باكــورة شــراكة مميــزة مــا بــن القطــاع العــام والخــاص 
لهــذا النــوع مــن المشــاريع علــى مســتوى الأردن، فقــد قامــت بريكــو، ومــن خــال إحــدى شــركاتها التابعــة 
- شــركة مرافــق للإنشــاء والتشــغيل- بتوقيــع إتفاقيــة الشــراكة مــع أمانــة عمــان الكبــرى لتطويــر 
وتشــغيل المشــروع بمفهــوم ال )BOT( وذلــك لبنــاء وتشــغيل ونقــل ملكيــة المشــروع للأمانــة بعــد 25 عامــاً 

مــن تاريــخ التشــغيل، الــذي كان في العــام 2010.

وقامــت شــركة مرافــق للإنشــاء والتشــغيل، بتطويــر وتنفيــذ المشــروع الــذي يحتــوي علــى أحــد عشــر 
طابقــاً مخصصــاً لمواقــف الســيارات الخصوصيــة )يتســع لـــ 750 ســيارة( وســوقا تجاريــاً ومكاتــب 

ومقــراً للشــركات.
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مشاريع المدن الصناعية

)JAIP( مشروع مدينة أريحا الزراعية الصناعية

تأسســت شــركة تطويــر مدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة في العــام 2012 بتعــاون مشــترك مع الســلطة 
الوطنيــة الفلســطينية وبدعــم مــن الحكومــة اليابانيــة، لتكــون الأولــى مــن نوعهــا كمدينــة صناعيــة 
زراعيــة متعــددة القطاعــات وبحوافــز اســتثمارية تقــدم للشــركات والمســتثمرين في القطــاع الصناعــي 
الزراعــي مســاحات صناعيــة وحلــول تخزيــن متكاملــة علــى مســاحة 615 دونمــاً، بالإضافــة إلــى 
تقــديم خدمــات لوجســتية داعمــة لأعمــال الشــركات في المدينــة، بحيــث تكــون مدينــة أريحــا الصناعيــة 
الزراعيــة قاعــدة محفــزة للاســتثمارات المحليــة والدوليــة للقطــاع الزراعــي تهــدف بالأســاس لترويــج 

المنتجــات للأســواق الإقليميــة والدوليــة.

وخــال عــام 2016 أنهــت الشــركة إنجــاز أعمــال البنيــة التحتيــة للمرحلــة الأولــى علــى مســاحة 115 
دونمــاً، وتم توقيــع 39 عقــداً خاصــاً بتأجيــر مســاحات تخزيــن )هناجــر( وأراض مفتوحــة للمســتثمرين 

ضمــن المنطقــة بُغيــة بنــاء مصانــع عليهــا. 

وقامــت الشــركة بتوســعة المرحلــة الأولــى في مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة وتم البــدء بتنفيــذ 
المبانــي الصناعيــة في نهايــة عــام 2016 وإنجــاز مــا مقــداره 60% مــن الأعمــال الإنشــائية علــى 
مســاحة 12000 م2 لغايــة اللحظــة. إضافــة إلــى الإنشــاءات الجديــدة التــي تنفــذ بدعــم مــن الحكومــة 
اليابانيــة والتــي تشــمل إنشــاء 11 مبنــى صناعــي داخــل المدينــة حيــث تم إنجــاز 40% مــن الأعمــال 
الإنشــائية، ونتجــت الحاجــة إلــى هــذا التوســع بعــد متابعــة الــكادر الإداري في المدينــة لكافــة الأمــور 

ــة. المتعلقــة بالمســتثمرين حتــى باشــر العديــد منهــم باســتثماراتهم وتشــغيل المصانــع داخــل المدين

كمــا تم الحصــول علــى موافقــة أوليــة مــن الطــرف الإســرائيلي لإنشــاء طريــق خــاص بطــول 13 كــم 
يربــط المنطقــة الصناعيــة الزراعيــة في أريحــا بجســر الملــك حســن مباشــرة، ويتــم حاليــاً بــذل الجهــود 

لتأمــن التمويــل الــازم للمشــروع.

وتعمــل الشــركة الآن علــى المخططــات المتعلقــة بالمرحلــة الثانيــة للمشــروع وذلــك نظــراً لتوافــد العديــد 
مــن المســتثمرين علــى المدينــة للبــدء بإنشــاء مصانــع واســتثمارات جديــدة. كذلــك قامــت الشــركة بوضــع 
أنظمــة وسياســات للعمــل داخــل المدينــة واســتصدار كتيــب تعليمــات خــاص بذلــك، بهــدف تنظيــم 

العمــل داخــل المنطقــة لكافــة مرتاديــه.

وقامــت بريكــو بتجهيــز الــكادر الإداري مــن الموظفــن الخــاص بشــركة تطويــر مدينــة أريحــا الزراعيــة 
الصناعيــة، وعملــت علــى تشــغيل المبنــى الإداري داخــل المنطقــة الصناعيــة لخدمة المســتثمرين وتســريع 

وتيــرة العمــل ومتابعــة شــؤون المســتثمرين في المدينــة.
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جديــر بالذكــر أن مدينــة اريحــا الصناعيــة الزراعيــة تقــع في منطقــة الاغــوار علــى الحدود الفلســطينية 
مــع المملكــة الاردنيــة الهاشــمية و تبعــد حوالــي 4.5 كــم مــن مركــز المدينــة و 7 كــم عــن معبــر الملــك 
حســن )اللنبــي(. ويهــدف المشــروع إلــى تطويــر الســوق الصناعــي الفلســطيني داخليــا وخارجيــا، 
وتطويــر المنطقــة لتصبــح منطقــة حــرة تخــدم الاراضــي الفلســطينية، وبالتالــي ســتخدم المدينــة المجتمع 

الفلســطيني مــن حيــث إيجــاد فــرص عمــل مختلفــة وفي قطاعــات متعــددة.

مدينة غزة الصناعية )المنطار(

بــادرت شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( إلــى تطويــر المدينــة الصناعيــة )المنطــار( في 
ــو( مــن خــال التوســعة  ــة )بيدك غــزة مــن خــال شــركتها فلســطين لإنشــاء وادارة المناطــق الصناعي
التــي تقــوم بهــا في المنطقــة، الأمــر الــذي ســاهم في توافــد العديــد مــن المســتثمرين للاســتثمار وانشــاء 

صناعاتهــم داخــل المنطقــة.

ــة غــزة الصناعيــة، ســواء  ــادرت بريكــو إلــى تنفيــذ توســعات مختلفــة في مدين وخــال العــام 2016، ب
فيمــا يتعلــق بتوفيــر مســاحات إضافيــة للمســتثمرين، الهناجــر الجاهــزة، والمخــازن الجاهــزة، وذلــك 
بمــا مجموعــه حوالــي 11,200 متــر مربــع، كمــا قامــت بإعــادة تأهيــل مســاحات مــن الأرض الفــراغ 

تقــدر بحوالــي 6,500 متــر مربــع لأغــراض التحميــل والتنزيــل للبضائــع.

مــن جهــة أخــرى، تســتعد الشــركة أيضــاً للبــدء بتنفيــذ مشــروع تركيــب نظــام لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة 
ــة، حيــث مــن المتوقــع  ــة الصناعي مــن الطاقــة الشمســية، وذلــك باســتغلال أســطح الهناجــر في المدين
إنتــاج حوالــي 7 ميجــاواط وإعــادة بيعهــا إلــى المصانــع الموجــودة، وحاليــا يتــم الاتفــاق علــى الشــروط 
ــر  ــة )IFC(، وجدي ــل الدولي ــي ومؤسســة التموي ــك الدول ــع البن ــاون م ــل المشــروع، بالتع ــة لتموي النهائي

بالذكــر أن قطــاع غــزة، يعانــي بشــكل كبيــر مــن مشــاكل الطاقــة الكهربائيــة. 

وكانــت الشــركة قــد نفــذت مشــروعاً مماثــاً ولكــن بشــكل مصغــر، وذلــك لخدمــة احتياجــات الكهربــاء 
الخاصــة بشــاليهات بلــو بيتــش وفنــدق المشــتل في قطــاع غــزة.

وتبلــغ المســاحة الإجماليــة للمدينــة الصناعيــة 485,619 متــر مربــع مــا بــن أراض صناعيــة وإداريــة 
ــد عــن  ــة غــزة وتبع ــى الشــرق مــن مدين ــة إل ــة غــزة الصناعي ــع مدين وشــوارع ومناطــق خضــراء. وتق
ــر  ــن معب ــاً م ــزاً قريب ــاً متمي ــل موقع ــم شــرقاً، وتحت ــدان فلســطين( مســافة 4 ك ســاحة الشــهداء )مي

ــي.  المنطــار كارن

وتعتبــر مدينــة غــزة الصناعيــة )GIE( باكــورة مشــاريع شــركة بيدكــو وأولــى المناطــق الصناعيــة في 
فلســطين، والتــي تلقــت التأييــد والدعــم مــن الســلطة الوطنيــة الفلســطينية ومــن الــدول المانحــة والبنــك 
الدولــي و USAID. كمــا تُعــد معلمــاً اقتصاديــاً حضاريــاً هامــاً في قطــاع غــزة حيــث أســهم في حــل عــدد 
مــن المشــكلات مثــل تواجــد المنشــآت المخالفــة ضمــن التجمعــات الســكنية، وتحفيــز إقامــة المشــاريع 

الصغيــرة والمتوســطة والتــي تعــد شــرايين الصناعــات الكبيــرة. 
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وتقــوم شــركة بيدكــو بنشــاطاتها في مدينــة غــزة الصناعيــة وتعمــل علــى تطويرهــا لتصبــح علــى أعلــى 
المســتويات وتــؤدي رســالتها وواجبهــا تجــاه الاقتصــاد الفلســطيني آخــذة بعــن الاعتبــار كل مــا يلبــي 

حاجــات المســتثمرين فيهــا لضمــان فعاليــة ســير العمليــة الانتاجيــة علــى أرقــى المســتويات.

وتُعــد شــركة فلســطين لإنشــاء وإدارة المناطــق الصناعيــة » بيدكــو« إحــدى شــركات بريكــو التابعــة 
وهــي شــركة رائــدة في إنشــاء وإدارة المناطــق الصناعيــة تهــدف إلــى تنميــة القطــاع الاســتثماري 
الفلســطيني مــن خــال جــذب مســتثمرين مــن الداخــل والخــارج وخلــق فــرص عمــل للأيــدي 

ــة الفلســطينية.  العامل

تطوير مفهوم البنية التحتية في فلسطين من خلال برامج الطاقة البديلة: 

ــة  ــر البني ــى دعــم وتطوي ــدأت شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( مشــاريعها القائمــة عل ب
ــاء،  ــاج الكهرب ــة الشمســية( لإنت ــة الخضــراء )الطاق ــة في فلســطين مــن خــال مشــاريع الطاق التحتي
وتهــدف هــذه المشــاريع لإيجــاد بدائــل وحلــول لانقطــاع التيــار الكهربائــي وإدارة اســتهلاكه. وتهــدف 
المشــاريع للوصــول إلــى إنتــاج مــا يقــارب 25 ميغــا واط مــن الطاقــة الكهربائيــة خــال 2017. وتقــوم 
بريكــو بدراســة وتنفيــذ عــدة مشــاريع في هــذا المجــال داخــل وخــارج فلســطين، خاصــة في قطــاع غــزة 

نظــرا لمشــاكل البنيــة التحتيــة الناجمــة عــن العــدوان الإســرائيلي.

أما مشاريع الشركة الحالية فهي: 

مشروع الطاقة المتجددة ونظام الكهرباء الضوئية في مدينة عمان: 

قامــت بريكــو بتنفيــذ مشــروع الطاقــة المتجــددة ضمــن مشــروع )بــارك بــازا( التابــع لنفــس الشــركة 
وبالتحديــد في مواقــف الســيارات التابــع للمجمــع التجــاري في منطقــة الصويفيــة – عمــان، حيــث يقــوم 
ــى مســاحة  ــدء بتشــغيله عل ــاج المشــروع والب ــو واط، وقــد تّم إنت ــا مقــداره 420 كيل ــاج م المشــروع بإنت
ــاء  ــث خفــض المشــروع مــن اســتهلاك الكهرب ــار، حي ــف دين ــة 275 أل ــع بتكلف ــر مرب مقدارهــا 400 مت

بمــا يعــادل 120 ألــف دولار أمريكــي ســنوياً. 

مشروع إنتاج الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية في غزة:

ــي مــن خــال الاســتفادة مــن  ــار الكهربائ ــى أســاس إيجــاد حــل لمشــاكل انقطــاع التي ــوم المشــروع عل يق
الطاقــة الشمســية، وذلــك عــن طريــق نظــام ربــط يعمــل علــى تشــغيل النظــام واســتمرار عملــه في حــال 
انقطــاع الكهربــاء، بواســطة نظــام عمــل أوتوماتيكــي متصــل بمولــدات كهربائيــة، حيــث يســتمر النظــام في 
تخزيــن الطاقــة الشمســية وتحويلهــا لتيــار كهربائــي دون انقطاعــات، كمــا يقــوم النظــام بتغذيــة )منتجــع 
بلــو بيتــش( بالكهربــاء في حالــة انقطــاع التيــار الكهربائــي مــن شــركة الكهربــاء، ويتــم تحويــل الفائــض 

للشــركة العامــة مقابــل التعرفــة المعتمــدة مــن قبلهــم، وتبلــغ إنتاجيتــه مــا مقــداره 467 كيلــو واط.
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مشاريع مستقبلية:
تقــوم بريكــو بدراســة عــدد مــن المشــاريع الأخــرى الراميــة لتطويــر مفهــوم الطاقــة الخضــراء في فلســطين 
والخــارج، خاصــة المشــاريع التــي تتعلــق بالنفايــات ومواقــف الســيارات، بهــدف رفــع مســتوى الوعــي 
المجتمعــي حــول مفهــوم الطاقــة الخضــراء والمحافظــة علــى بيئــة نقيــة، وانعكاســات ذلــك علــى صحــة 
المجتمــع الفلســطيني وحمايــة البيئــة الفلســطينية بشــكل خــاص والمســاهمة في الحفــاظ علــى البيئــة في 

المنطقــة والعالــم بشــكل عــام.

شركة بوابة أريحا للاستثمار العقاري 

تأسســت شــركة بوابــة أريحــا للاســتثمار العقــاري بدايــة العــام 2011 مــن قبــل كل مــن باديكــو القابضــة 
ومجموعــة الاتصــالات الفلســطينية وشــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( برأســمال مبدئــي 
بلــغ 35 مليــون دينــار أردنــي. وتســعى الشــركة لتنفيــذ مشــروع تطويــري ســياحي ضخــم هــو الأول مــن 
نوعــه في فلســطين يتضمــن تطويــر مرافــق ســياحية وترفيهيــة متنوعــة بمــا يشــمل بنــاء فلــل ســكنية، 
فنــادق ومنتجعــات، مدينــة ألعــاب رياضيــة، مدينــة ألعــاب ترفيهيــة ومائيــة، ومجمــع تجــاري وغيرهــا 
مــن المرافــق والمشــاريع الســياحية والترفيهيــة، علــى أن يخــدم المشــروع المقتــرح كلاً مــن الســياحة 

الداخليــة والســياحة الأجنبيــة الوافــدة إلــى فلســطين. 

وخــال العــام 2016 قطعــت الشــركة أشــواطاً مهمــة في تطويــر المشــروع، حيــث أنجــزت الشــركة عمليــة 
إفــراز كافــة قطــع الأراضــي في قطــع محــددة بســندات ملكيــة »طابــو« لــكل قطعــة علــى حــدة، وشــهد 
النصــف الثانــي مــن العــام 2016 نشــاطاً متســارعاً في ســير الأعمــال، فبعــد أن باشــرت الشــركة مطلــع 
العــام الماضــي في أعمــال شــق 64 شــارعاً ترابيــاً داخــل المشــروع بطــول حوالــي 36 كــم، انتهــت الشــركة 
مــن تســليم الطــرق، وشــرعت في إجــراءات تنحيــة خطــوط الكهربــاء للضغــط العالــي في موقــع المشــروع 
بحيــث تكــون جميــع كابــات الكهربــاء في مشــروع بوابــة أريحــا مغطــاة تحــت الأرض، كمــا بــدأت 
ــداً مــن الطواقــم  ــا؛ كــي تســتوعب مزي ــا ووحــدات عمله الشــركة في إجــراءات أعمــال توســعة لمكاتبه

الفنيــة والإداريــة لتنفيــذ أعمــال البنيــة التحتيــة للمرحلــة الأولــى مــن المشــروع.

وتتهيــأ الشــركة حاليــاً لطــرح عطــاءات تنفيــذ شــبكات البنيــة التحتيــة الواقعــة ضمــن المرحلــة الأولــى 
ــة  ــاء العلوي ــد جــزء مــن خطــوط الكهرب مــن المشــروع، حيــث اســتهلتها الشــركة بترســية عطــاء لتمدي

وشــبكات البنيــة التحتيــة الأخــرى كجــزء مــن شــبكات البنيــة التحتيــة للمرحلــة الأولــى. 

كمــا وقعــت الشــركة اتفاقيــات بيــع وتطويــر مــع ســتة مطوريــن لمســاحة تعــادل 122 دونمــاً مــن الحــي 
ــم  ــة بمســاحات وتصامي ــل ســكنية عصري ــاء فل ــى مــن خــال بن ــة الأول الســكني النموذجــي في المرحل

متنوعــة تســتجيب لحاجــات الســوق.

وتتضمــن المرحلــة الأولــى مــن المشــروع تطويــر فندقــن بمســاحة 12,500 متــر مربــع لــكل منهمــا، 
ومســاحات تجاريــة تقــدر بحوالــي 11,000 متــر مربــع، وتطويــر مدينــة الألعــاب المائيــة الأضخــم في 
المنطقــة، ومضمــار لألعــاب الســيارات، بالإضافــة إلــى تطويــر البنيــة التحتيــة للســاحة العامــة بمســاحة 

تصــل إلــى 177,000 متــر مربــع، بمــا يشــمل بحيــرة بمســاحة 40,000 متــر مربــع.
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مشروع رابية القدس العقاري

رابيــة القــدس العقــاري هــو مشــروع عقــاري واعــد تنفــذه باديكــو القابضــة في منطقــة بيــت صفافــا 
جنــوب مدينــة القــدس، يشــمل بنــاء 22 عمــارة ســكنية. وخــال العــام 2016 كللــت باديكــو القابضــة 
التراخيــص والموافقــات القانونيــة اللازمــة مــن جميــع الدوائــر  جهودهــا بالحصــول علــى جميــع 
المختصــة في بلديــة القــدس مــن أجــل تطويــر مشــروع رابيــة القــدس، وشــملت الموافقــات التــي حصلــت 
ــاء، والتراخيــص  ــاه، وتراخيــص شــركة الكهرب عليهــا الشــركة تراخيــص قِطــع الأرض، والشــقق، والمي

ــة، وشــق الطــرق، والعمــل وغيرهــا.  ــذوي الاحتياجــات الخاصــة، والإطفائي المتعلقــة ب

ــن  ــه م ــع الرســوم الخاصــة ب ــص في شــهر تمــوز 2016 ودف ــف الترخي ــب إغــاق مل وبصــدور طل
قبــل الشــركة، تكــون الشــركة قــد اســتصدرت رخصــة مــن بلديــة القــدس لبنــاء 82 شــقة، حيــث 
ستباشــر الشــركة أعمــال التنفيــذ علــى الأرض بعــد اســتكمال إعــداد المخططــات التنفيذيــة ووثائــق 

عطــاء التنفيــذ.

وبعــد أن حصلــت الشــركة علــى جميــع التراخيــص اللازمــة للبنايــات العشــر التــي تتكــون منهــا المرحلــة 
ــى 96  ــة مــن 82 إل ــاء ليرتفــع عــدد الشــقق الحالي ــار رفــع نســبة البن ــا خي ــإن له ــى للمشــروع، ف الأول
شــقة بحــد أقصــى، وقــد تم الانتهــاء مــن وضــع التصاميــم الأوليــة للشــقق الإضافيــة، وباشــرت الشــركة 
بإعــداد مخطــط تنظيــم لباقــي أراضــي مشــروع رابيــة القــدس وعددهــا 12 قطعــة، كمــا عمــدت 
الشــركة أيضــاً إلــى اســتحداث تصنيــف جديــد للأراضــي ســيضم: التصنيــف التجــاري )مكاتــب، 
مقاهــي كــوفي شــوب، ســوبرماركت(، والتصنيــف الســكني؛ الأمــر الــذي يترتــب عليــه زيــادة في عــدد 

الشــقق التــي ســيتم ترخيصهــا.

وفيمــا يتعلــق بالشــرائح التــي يســتهدفها مشــروع رابيــة القــدس؛ فــإن الهــدف الأولــي هــو الوصــول إلــى 
أكبــر عــدد مــن الســكان مــن حاملــي الهويــة المقدســية، لاســيما وأنهــم يعانــون بشــكل كبيــر مــن النقــص 
الحــاد في الشــقق الســكنية المرخصــة التــي تتوافــق مــع الشــروط والمواصفــات التــي تم تحديدهــا مــن 
قبــل بلديــة القــدس. أمــا الفئــة الثانيــة المســتهدفة فهــم المواطنــون الفلســطينيون في الداخــل والذيــن 

يعملــون في القــدس أو يرغبــون بالاســتثمار فيهــا.

وتعــد رابيــة القــدس مشــروعاً اســكانياً بالدرجــة الأولــى، يتميــز بتصميمــه المبتكــر، حيــث يحتــوي علــى 
حــي متكامــل يتضمــن منطقــة خضــراء مشــتركة تتيــح للســكان العيــش ضمــن مجتمــع محلــي يشــجعهم 
ــر  ــة الســكان مــن خــال توفي ــى خصوصي ــى التواصــل الاجتماعــي، وفي نفــس الوقــت يحافــظ عل عل
اســتقلالية تامــة لــكل مبنــى. كمــا يوفــر المشــروع بيئــة ترفيهيــة للأطفــال تمكــن الأهالــي مــن مراقبــة 
أطفالهــم ومتابعتهــم أثنــاء اللعــب في الفراغــات المعماريــة الخضــراء المشــجرة والمحميــة بشــكل كامــل 

لتوفيــر الأمــان للأطفــال.
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الســياحة  قطــاع  في  القابضــة  باديكــو  اســتثمارات  حجــم  إجمالــي  بلــغ 

ــو  ــتثمارات باديك ــي اس ــن إجمال ــبته 8% م ــا نس ــون دولار، أي م 45.79 ملي
القابضــة في نهايــة العــام 2016، وذلــك مــن خــال شــركة القــدس للإعمــار 
والاســتثمار )باديكــو الســياحية( الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في 

ــياحة. ــاع الس قط

قطاع السياحة
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التقرير السنوي

شركة القدس للإعمار والاستثمار – جيديكو )باديكو السياحية(

تُعــد باديكــو الســياحية شــركة قابضــة تديــر اســتثمارات باديكــو القابضــة في القطــاع الســياحي، وبعــد 
عمليــة إعــادة هيكلــة اســتثمارات باديكــو القابضــة أصبحــت الشــركة تضــم كلاً مــن الاســتثمارات 
التاليــة تحــت المحفظــة الاســتثمارية للشــركة: شــركة فلســطين للاســتثمار الســياحي، شــركة القــدس 
الأولــى  الشــركة  إلــى  بالإضافــة  الســياحية،  للاســتثمارات  المشــتل  شــركة  الســياحي،  للاســتثمار 

الترفيهيــة الاختصاصيــة. 

وتديــر باديكــو الســياحية عــدداً مــن الفنــادق ذات فئــة خمــس نجــوم وهــي: فنــدق قصــر جاســر في بيــت 
لحــم، وفنــدق المشــتل في غــزة، وفنــدق ســانت جــورج في القــدس. بالإضافــة إلــى عــدد مــن المشــاريع 

الخدماتيــة كنــادي الأعمــال في رام الله، وقصــر الحمــراء في القــدس.

وفيما يلي ملخص أداء استثمارات باديكو السياحية خلال العام 2016: 

أولًا: شركة القدس للاستثمار السياحي

فندق سانت جورج: 

شــهد فنــدق ســانت جــورج نســبة إشــغال جيــدة خــال العــام 2016، حيــث توافــد النــزلاء مــن كافــة 
الــدول للمبيــت بالفنــدق كاليونــان وايطاليــا وإســبانيا وذلــك رغــم الظــروف الاســتثنائية التــي تمــر بهــا 
 )LER( المنطقــة بوجــه عــام والقــدس بوجــه خــاص. وقــد تميــز طاقــم الفنــدق بتقــديم حجــوزات الغــداء
التــي تتابعــت في مطعــم الفنــدق، لاســيما مــن المجموعــات الســياحية التــي فضلــت تنــاول الوجبــة 
الرئيســية في الفنــدق، نظــراً لأجــواء الفنــدق المرحبــة بضيوفهــا، ولائحــة الطعــام المتطــورة باســتمرار.

وخــال عــام 2016 تواصلــت الحجــوزات لحفــات الزفــاف والتخــرج وإفطــارات شــهر رمضــان الكــريم 
والمعــارض والنــدوات في الفنــدق وفي قاعــة الســانت جــورج للمناســبات والمؤتمــرات.

كذلــك افتتــح فنــدق الســانت جــورج مطعــم »ميجانــا« كمطعــم رئيــس في الفنــدق، ويتميــز المطعــم 
بإطلالتــه الجميلــة التــي تــزاوج بــن الطابــع المعاصــر والأصالــة الشــرقية المتجليــة بحــروف اللغــة 
العربيــة المنقوشــة علــى ســطح طــاولات المطعــم. كمــا يتميــز المطعــم بشــرفة )تيــراس( مطلــة علــى 

المدينــة المقدســة، إضافــة إلــى أصنافــه المميــزة وأســعاره المناســبة.

ــدق الســانت جــورج، فقــد فــاز خــال العــام 2016  ــي يحققهــا فن واســتمراراً لسلســلة النجاحــات الت
بالجائــزة العالميــة للفنــادق الفاخــرة )World Luxury World Award( وذلــك للســنة الثالثــة علــى 
التوالــي عــن نفــس الفئــة Luxury City Hotel. حيــث تعتبــر هــذه الجائــزة واحــدة مــن اهــم الجوائــز 

ــم الضيافــة.  ــة المعتــرف بهــا في عال العالمي
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ــدق الســانت  ــو فن ــد شــارك موظف ــوارده البشــرية، فق ــوادره وم ــر ك ــى تطوي ــدق عل ــن الفن وحرصــاً م
جــورج في عــدة برامــج تدريبيــة، منهــا برنامــج التدريــب المهنــي الــذي أقيــم في جامعــة بيــت لحــم )معهــد 
الشــراكة المجتمعيــة( بدعــم مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة وبالشــراكة مــع باديكــو الســياحية 
)الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة في القطــاع الســياحي(. وشــملت البرامــج التدريبيــة مجــالات 
ــك شــارك عــدد  ــة )HACCP(. كذل ــج الســامة الغذائي ــات وبرنام ــم الفعالي متنوعــة كالتســويق وتنظي
مــن الموظفــن في دورة المهــارات القياديــة Leadership ودورة الإرشــاد والتدريــب Mentorship. كمــا 
شــارك الموظفــون في تدريــب حــول نظــام الحجــوزات المركــزي، بالشــراكة مــع جمعيــة الفنــادق العربيــة، 
ويهــدف التدريــب إلــى تمريــر المعرفــة بنظــم الحجــوزات المركزيــة الحديــث للفنــادق لرفــع القــدرة 

الإداريــة في وحــدة المبيعــات والتســويق. 

كمــا كثــف الفنــدق تواجــده علــى مــدار العــام في أهــم معــارض الســياحة والســفر في العالــم حيــث 
شــارك الفنــدق في معــرض »إيميــت« )معــرض شــرق البحــر الأبيــض المتوســط للســياحة والســفر( 
الدولــي التاســع عشــر بإســطنبول والــذي يعــد خامــس أكبــر معــرض ســياحي في العالــم. كمــا كانــت 
للفنــدق مشــاركة في معــرض ITB في برلين-ألمانيــا والــذي يعتبــر أحــد ابــرز وأكبــر المعــارض الســياحية 
في العالــم. أيضــا كان للفنــدق حضــور مميــز في معرضــيّ الســياحة والســفر ITM و MITT في مدينــه 
الفنــدق مــن المشــاركة في  الســياحة الأخــرى. وهــدف  – روســيا، والعديــد مــن معــارض  موســكو 
هــذه المعــارض إلــى التعــرف علــى حقــل الســياحة العالميــة وعــرض البرامــج والعمــل الــدؤوب لجــذب 

الســياحة مــن كافــة بلــدان العالــم للاراضــي المقدســة وخاصــة مدينــة القــدس. 

ــا مجموعــة  ــة مســابقة شــبابية نفذته ــدق الســانت جــورج برعاي ــام فن ــة، ق وضمــن برامجــه المجتمعي
ــل دور الشــباب  ســاند الشــبابية المقدســية، ومجموعــة ســاند هــي مجموعــة شــبابية تســتهدف تفعي
المقدســي تجــاه القضايــا المجتمعيــة المتعــددة في مدينــة القــدس، كمــا تهــدف لرفــع المشــاركة الشــبابية 

ــة في مجــال الثقافــة والعمــل التطوعــي في كل المجــالات المتاحــة.  الفعال

ثانياً: شركة فلسطين للاستثمار السياحي

فندق قصر جاسر بيت لحم

يحتــلّ فنــدق قصــر جاســر مكانــة مهمــة علــى الصعيــد الســياحي كونــه صرحــاً تاريخيــاً مميــزاً يقــدم 
أعلــى مســتوى مــن الخدمــات، ويعــد الفنــدق نُــزلاً مفضــاً لمعظــم الشــخصيات رفيعــة المســتوى والوفــود 
ــد في  ــدق الوحي ــه الفن ــزور الأراضــي الفلســطينية، لا ســيما وأن ــي ت ــة الت ــة والدولي الرســمية الإقليمي

محافظــة بيــت لحــم الحاصــل علــى تصنيــف خمــس نجــوم.

ويعمــل الفنــدق بشــكل دوري علــى زيــادة المبيعــات مــن خــال عــروض تخاطــب جميــع شــرائح الزبائــن 
وتشــمل جميــع المرافــق، ومــن خــال العمــل علــى رســم الصــورة المثاليــة عــن الفنــدق ســواء كان مــن 
ــي أو مــن خــال توفيــر كل مــا يمكــن مــن طلبــات الزبائــن مــن خدمــات  خــال خدمــة المجتمــع المحل
ــدق بشــكل دوري.  ــوادر البشــرية في الفن ــر الك ــام بتطوي ــالات وغيرهــا، أو مــن خــال الاهتم أو احتف
ــا  ــق فيه ــي حق ــدق والت ــات للفن ــن خــال التقييم ــه م ــا يقدم ــدق وم ــن عــن الفن ويتضــح رضــى الزبائ

ــادل %85. ــدق نســبة تع الفن
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وقــد أثــرت الظــروف السياســية ســلبياً علــى نســبة الحجــوزات وعلــى إلغــاء العديــد منهــا لســنة 2016 
ــك  ــن ذل ــى الرغــم م ــدة أشــهر. وعل ــب الإســرائيلي ولم ــع الجان ــات م ــرات المواجه بالأخــص خــال فت
ــة والفلســطينية، ومــن أهمهــم  ــد مــن الشــخصيات السياســية المرموقــة العالمي اســتقبل الفنــدق العدي
ســيادة الرئيــس محمــود عبــاس، بالإضافــة إلــى اســتضافة العديــد مــن الفعاليــات ولقــاءات الشــركات 

والمؤسســات والبنــوك ، إلــى جانــب اســتضافة المناســبات المجتمعيــة كالأعــراس وغيرهــا.

ونتيجــة للجهــود المبذولــة لتطويــر خدمــات وكــوادر الفنــدق، فقــد حصــل فنــدق قصــر جاســر خــال 
 Trip Advisor Certificate of( العــام 2016 علــى شــهادة امتيــاز مــن مؤسســة تريــب أدفايــزر
Excellence(، حيــث كانــت التعليقــات والتقييمــات الخاصــة بالفنــدق علــى صفحــة المؤسســة ضمــن 
مرتبــة خمــس نجــوم، والتــي عبــرت عــن رضــى الزبائــن أثنــاء اقامتهــم في الفنــدق، وأظهــرت ولاء 
الزبائــن ورغبتهــم المســتقبلية في تكــرار إقامتهــم في الفنــدق. كمــا ترشــح الفنــدق للفــوز بجائــزة 

World Luxury Hotel Awards للعــام 2016.

وشــهد عــام 2016 ارتفاعــاً ملحوظــاً بنســبة إشــغال الغــرف في شــهري تشــرين الثانــي وكانــون الأول 
بالإضافــة إلــى شــهر كانــون الثانــي مــن العــام 2017، وذلــك بســبب تكثيــف العــروض وتغطيتهــا بشــكل 
واســع مــن خــال الإعــان في جميــع قنــوات التواصــل الاجتماعــي ســواء المدفوعــة أو غيــر المدفوعــة، 

وتكثيــف الزيــارات الميدانيــة وتنظيــم الحمــات التســويقية.

واســتضاف الفنــدق خــال عــام 2016 الكثيــر مــن الأنشــطة والمؤتمــرات وورشــات العمــل والأنشــطة 
الترفيهيــة والمجتمعيــة، ومــن هــذه الأنشــطة مؤتمــر ســلطة النقــد الفلســطينية، المؤتمــر الفلســطيني 
الســابع للتوعيــة والتعليــم البيئــي، مؤتمــر نقابــة أطبــاء الأســنان، والعديــد مــن المؤتمــرات والمعــارض 

المتميــزة الأخــرى.

وفي إطــار اهتمــام إدارة الفنــدق بتطويــر الكــوادر البشــرية في الفنــدق؛ حــرص الفنــدق علــى مشــاركة 
الموظفــن في دورات لتطويــر قدراتهــم مــن أجــل تقــديم أعلــى مســتوى مــن الخدمــات للنــزلاء، ولتطويــر 
اقســام الفنــدق وتقــديم مــا هــو مميــز وجديــد. ومــن هــذه الــدورات: دورة نظــام التحكــم في المخاطــر 
والنقــاط الحرجــة، ادارة المناســبات الفندقيــة، الادارة العامــة، التســويق، التوجيــه والارشــاد، الدفــاع 

المدنــي والســامة العامــة، ودورة متقدمــة في التســويق في قنــوات التواصــل الاجتماعــي.

وواصــل فنــدق قصــر جاســر خــال العــام 2016 توجهــه المجتمعــي الذي يجســد مســؤوليته الاجتماعية، 
حيــث قــام برعايــة حفــل تخــرج أطفــال روضــة براعــم المســتقبل مــن مخيــم عايــدة. كمــا تبــرع الفنــدق 
ــة إفطــار للعائــات العفيفــة خــال شــهر  ــدة، بـــ 160 وجب ــزكاة في مخيــم عاي ــة ال وبالتعــاون مــع لجن
رمضــان الفضيــل. ونظــم الفنــدق حفــل إفطــار رمضانــي لأطفــال القريــة الســياحية في بيــت لحــم 
)SOS(، بالإضافــة إلــى حفــل إفطــار لســيدات المجتمــع بمناســبة يــوم المرأة العالمي. وفي إطار المســؤولية 
المجتمعيــة أيضــاً، قــام موظفــو فنــدق قصــر جاســر بتنظيــم يــوم تطوعــي بالتعــاون مــع بلديــة بيــت لحــم 
ومحافظــة بيــت لحــم بهــدف المســاهمة في الخدمــة المجتمعيــة المدنيــة، حيــث قــام الموظفــون بتنظيــف 
شــارع القــدس الخليــل، ودهــن وتصليــح الأرصفــة وتصليــح الإنــارة وزراعــة الأشــجار ودهــن الأعمــدة 

ووضــع إشــارات المــرور وإعــادة وضــع الأعــام لــدول العالــم المختلفــة.
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فندق المشتل / غزة

ــك بســبب  ــر في قطــاع غــزة خــال عــام 2016، وذل ــاً بشــكل كبي شــهد أداء القطــاع الســياحي تراجع
اســتمرار إغــاق المعابــر وانقطــاع الكهربــاء لفتــرات طويلــة، كذلــك تراجعــت حركــة الســياحة الداخليــة 

في غــزة بســبب الإغــاق وارتفــاع الأســعار ممــا أدى إلــى انخفــاض أعــداد النــزلاء.

ونتيجــة للظــروف الســائدة في القطــاع وانغــاق الأفــق السياســي وملــف المصالحــة، أنهــت شــركة 
المشــتل عقــد التشــغيل مــع شــركة ارك ميــد، وباشــرت بــإدارة الفنــدق بــكادر فلســطيني مــن ذوي 
الخبــرة والكفــاءة، وعلــى الرغــم ممــا الظــروف الصعبــة في القطــاع إلا أن الفنــدق تمكــن مــن تحقيــق 
النتائــج المرجــوة ضمــن الموازنــة المحــددة للعــام 2016، وتعتبــر النتائــج المحققــة خــال الربــع الرابــع مــن 
العــام 2016 نتائــج مبشــرة، مــن حيــث عــدد المناســبات مثــل الأعــراس والمؤتمــرات وورش العمــل والتــي 
حققــت نتائــج طيبــة، وســاهمت في إعــادة الحركــة النشــطة للفنــدق رغــم المنافســة الشــديدة. كذلــك 
تم اســتقبال وفــد مــن ســلطة النقــد الفلســطينية، واســتضافة احتفاليــة نظمهــا بنــك القــدس، كمــا قــام 

الفنــدق بتنظيــم احتفاليــة رأس الســنة الميلاديــة.

يذكــر أن فنــدق المشــتل هــو الفنــدق الوحيــد المصنــف كفنــدق 5 نجــوم في قطــاع غــزة، وهــو يضــم 222 
غرفــة فندقيــة وجناحــا، وقاعــة احتفــالات كبــرى، وســت قاعــات لخدمــة رجــال الأعمــال والمؤسســات 
والمنظمــات الأهليــة، ومســبحاً كبيــراً ومقاهــي ومطاعــم مختلفــة، وهــو يُعــد مــن أكبــر المشــاريع 

الســياحية في فلســطين، وأقيــم وفــق أحــدث المواصفــات الفندقيــة العالميــة.

رابعاً: الشركة الأولى الترفيهية الاختصاصية

في إطــار عمليــة إعــادة هيكلــة الإســتثمارات الســياحية، والتــي تنفذهــا إدارة باديكــو القابضــة، 
ــره  ــذي تدي ــادي الأعمــال “The Executive Club” وال ــام ن لتحســن أداء إســتثمارات المجموعــة، ق
ــق عمــل المطاعــم،  ــي بتعلي ــة شــهر تشــرين الثان ــذ بداي ــة من ــة الاختصاصي ــى الترفيهي الشــركة الأول
حيــث باشــرت إدارة النــادي بالخطــة المعتمــدة للعــام 2017 والمتمثلــة في تحويــل النــادي إلــى نــادٍ صحــي 

ونــادٍ رياضــي بالكامــل.

كمــا قــام النــادي بالإعــان عــن برنامــج خــاص بالاعضــاء يتمثــل في حصــص لياقــة بدنيــة بشــتى انواعهــا، 
كمــا أعلــن عــن برنامــج رياضــي للأطفــال للفئــه العمريــة مــن 4 الــى 12 ســنة، ويشــمل البرنامــج أربعــة 
ــى الســباحة، تدريــب الجمبــاز، تدريــب “Kick Boxing”وتدريــب يوغــا.  برامــج رياضيــة هــي تدريــب عل
 Facials & Beauty“ :كذلــك اعتمــدت إدارة النــادي خدمــات جديــدة لأعضــاء النــادي ولغيــر الأعضــاء

.”Services

ــة  ــادي ليعكــس الهوي ــد للن ــاد اســم جدي ــادي تم اعتم ــة الن ــى هوي ــة عل ــرات الحاصل وفي إطــار التغيي
التواصــل الاجتماعــى وعبــر  لــه عبــر شــبكات  والترويــج   ”EC Health Club & SPA“ الجديــدة 

والإعلاميــة. الإعلانيــة  والحمــات  المراســات 
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وخــال عــام 2016، شــهد النــادي العديــد مــن الأنشــطة والفعاليــات؛ حيــث نظــم سلســلة لقــاءات 
منتــدى المتحدثــن كان أبرزهــا جلســة حواريــة بعنــوان »القضيــة الفلســطينية، الــرأي العــام الإســرائيلي 
ومســمى الدولــة اليهوديــة« والتــي تحــدث فيهــا الدكتــور أحمــد الطيبــي رئيــس الحركــة العربيــة للتغيير، 
وحضــر اللقــاء العديــد مــن الشــخصيات والــوزراء الفلســطينيين ورجــال وســيدات الأعمــال والعديــد 

مــن أعضــاء نــادي الأعمــال.

علــى  التغلــب  الفلســطيني،  والسياســي  الاقتصــادي  »المشــهد  بعنــوان  جلســة  النــادي  عقــد  كمــا 
التحديــات واغتنــام الفــرص« وتحــدث فيهــا الســيد دونالــد بلــوم القنصــل الأمريكــي العــام في القــدس، 
ونظــم جلســة أخــرى بعنــوان »الاتحــاد الأوروبــي وفلســطين« وتحــدث فيهــا الســيد رالــف تــراف ممثــل 
الاتحــاد الأوروبــي في فلســطين، بالإضافــة إلــى النــدوات الثقافيــة والحواريــة، كذلــك، اســتضاف 

ــة«.  ــوم العائل ــل »ي ــة مث ــات ترفيهي ــادي فعالي الن

وحرصــاً علــى التفاعــل الثقــافي مــع العالــم، نظــم نــادي الأعمــال، للســنة الثانيــة علــى التوالــي، احتفــالاً 
“Companies Quiz Night” لمؤسســات  النــادي فعاليــة  الفرنســي. كمــا اســتضاف  بفــنّ الطهــي 
الأعمــال، حيــث شــارك في هــذه الفعاليــة العديــد مــن الشــركات والمؤسســات مثــل البنــك العربــي، 
BMW، الوطنيــة موبايــل، ومدرســة الفرنــدز Friends School، ومركــز التجارة الفلســطيني )بالتريد(، 

وشــركة المشــروبات الوطنيــة كوكاكــولا.

وأقــام النــادي العديــد مــن الفعاليــات الخيريــة كان أهمهــا نــدوة نُظمّــت بالتعــاون مــع البنــك الوطنــي، 
حــول أهميــة الكشــف المبكــر عــن ســرطان الثــدي، قدمتهــا د.نفــوز مســلماني المديــر الطبــي والإداري 
لمركــز دنيــا التخصصــي لأورام النســاء، كمــا نظــم النــادي جلســة حواريــة، بالشــراكة مــع الدكتــورة ليلــى 
العطشــان، بعنــوان »تكــريم النســاء في آذار مــن خــال الاستشــفاء الجماعــي والتعامــل مــع الضغــوط«. 

خامساً: شركة المؤسسة العربية للفنادق

فندق الموفنبيك

تأسســت شــركة المؤسســة العربيــة للفنــادق في العــام 1996، ويمثــل فنــدق موفنبيــك رام الله مشــروع 
الشــركة الرئيســي الــذي تم افتتاحــه وتشــغيله في العــام 2010، وهــو فنــدق الخمــس نجــوم الوحيــد في 
مدينــة رام الله ومحيطهــا ويقــع علــى بعــد دقائــق مــن مركــز أكثــر المــدن حيويــة بالضفــة الغربيــة، في 
ــدق عــن  ــز الفن ــرى. ويتمي ــه الكب ــز التســوق والترفي ــة مراك ــث غالبي ــة، حي ــون التجاري ــة الماصي منطق

ســواه بإطلالتــه الخلابــة علــى ضواحــى القــدس ورام الله.

وخــال عــام 2016 قامــت شــركة باديكــو القابضــة ببيــع حصتهــا في المؤسســة العربيــة للفنــادق، المالكــة 
ــة إســتثماراتها في القطــاع الســياحي، وســعيها  لفنــدق موفنبيــك، وذلــك في إطــار عمليــة إعــادة هيكل
ــذي  ــل انكشــافها الاســتثماري في القطــاع الســياحي، وال لتحســن أداء إســتثمارات المجموعــة، وتقلي
يتميّــز بالحساســية الشــديدة للأوضــاع السياســية غيــر المســتقرة في فلســطين والمنطقــة بشــكل عــام، 
حيــث تســعى باديكــو القابضــة إلــى التركيــز علــى الاســتثمارات الواعــدة في القطاعــات الأخــرى، وبمــا 

يضمــن تحقيــق عائــد اســتثماري جيــد لمســاهميها.
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أولــت باديكــو القابضــة أهميــة خاصــة لقطــاع الصناعــة وذلــك مــن خــال 
شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي، الــذراع الاســتثمارية لباديكــو القابضــة 

ــه 28.74  ــة في ــو القابض ــتثمارات باديك ــم اس ــغ حج ــة، إذ بل ــاع الصناع في قط

مليــون دولار أمريكــي، وتشــكل مــا نســبته 5% مــن إجمالــي اســتثمارات باديكــو 

ــام 2016. ــة الع ــة في نهاي القابض

قطاع الصناعة
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شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

تأسســت شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي )PIIC(، وهــي شــركة قابضــة، مقرهــا مدينــة نابلــس، 
في العــام 1995 بمبــادرة مــن شــركة باديكــو القابضــة لتمثــل ذراعهــا الإســتثماري في القطــاع الصناعــي 
والإنتاجــي، ويتركــز نشــاط الشــركة الإســتثماري في تأســيس وإدارة الشــركات الإنتاجيــة والصناعيــة 

في قطاعــات الثــروة الحيوانيــة والصناعــات الخفيفــة والمتوســطة والثقيلــة.

ويتبع لشركة فلسطين للإستثمار الصناعي أربع شركات تابعة وهي:

شركة دواجن فلسطين »عزيزا«••

شركة فلسطين لصناعات اللدائن••

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون••

شركة البينار للتجارة العامة )صناعة الألبان وانتاج الحليب(••

كمــا تمتلــك الشــركة حصصــا مؤثــرة في كل مــن شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي، وشــركة مصانــع 
الزيــوت النباتيــة. 

وتشــير البيانــات الماليــة الختاميــة للشــركة، للســنة الماليــة 2016، إلــى ان أربــاح الشــركة الصافيــة 
الموحــدة بلغــت قيمتهــا 4.83 مليــون دينــار اردنــي مــن جميــع اســتثماراتها في الشــركات التابعــة 
ــاع  ــا الشــركة خــال عــام 2015، اي بإرتف ــي حققته ــار اردن ــون دين ــة بـــ 4.11 ملي ــة مقارن والحليف

نســبته %18. 

كمــا ارتفعــت ايــرادات الشــركة الموحــدة خــال عــام 2016 بنســبة 26% عمــا كانــت عليــه خــال عــام 
2015، لتصــل الــى 44.92 مليــون دينــار أردنــي بعــد أن كانــت 35.58 مليــون دينــار اردنــي في 2015، 
وقــد تحقــق هــذا الارتفــاع نتيجــة الارتفــاع المتحقــق في ايــرادات كل مــن شــركتي البينــار للتجــارة العامــة 

وشــركة دواجــن فلســطين.

وفيما يلي استعراض لأهم استثمارات شركة فلسطين للاستثمار الصناعي: 

شركة دواجن فلسطين »عزيزا«

بــادرت شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي لتأســيس شــركة دواجــن فلســطين، في العــام 1997 
وهــي أكبــر اســتثمار في قطــاع الثــروة الحيوانيــة في فلســطين، حيــث يتركــز نشــاط الشــركة الرئيســي 

علــى تصنيــع الأعــاف وتربيــة الدجــاج اللاحــم وإنتــاج وبيــع بيــض التفريــخ ومســلخ للدواجــن.

وشــهد عــام 2016 نمــواً في مؤشــرات الأداء التشــغيلية لشــركة دواجــن فلســطين، ممــا أدى الــى تحســن 
النتائــج الماليــة للشــركة وتحقيــق عوائــد جيــدة للمســاهمين، وقــد حققــت الشــركة نمــواً في المبيعــات 
في مختلــف مراكــز الإنتــاج وبشــكل خــاص مصنــع الأعــاف ومســلخ عزيــزا، ممــا انعكــس ايجابيــاً علــى 

الحصــة الســوقية لمنتجــات الشــركة المتنوعــة واتســاع رقعــة انتشــارها في كافــة ارجــاء الوطــن.
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ــع  ــة وبمــا يتماشــى م ــاج المختلف ــز الإنت ــر والتوســع المســتمر في مراك ــى الشــركة سياســة التطوي وتتبن
الطلــب المتزايــد والنمــو في حصتهــا الســوقية مــن مختلــف المنتجــات، آخــذة بالحســبان تحقيــق أعلــى 
درجــات الرفــع التشــغيلي، كمــا لا تغفــل الشــركة أهميــة الحفــاظ علــى قنــوات اتصــال متينــة مــع شــبكة 
ــي  ــة ســواء الت ــة التجاري ــى درجــات الرضــى لديهــم في مختلــف مراحــل العملي ــق أعل عملائهــا وتحقي

تســبق عمليــة البيــع أو تلــك التــي تليهــا.

وتشــير البيانــات الماليــة الختاميــة للعــام 2016 إلــى أنّ مبيعــات الشــركة ارتفعــت بنســبة 13% تقريبــا 
ــار  ــون دين ــل 30.44 ملي ــي مقاب ــار أردن ــون دين ــي 34.31 ملي ــث بلغــت حوال ــام 2015، حي ــة بالع مقارن
أردنــي، كمــا بلــغ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبــة حوالــي 3.23 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2016، 

مقارنــة مــع 3.09 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2015.

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

تأسســت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون في مدينــة نابلــس، في العــام 1993، حيــث تقــوم الشــركة 
بإنتــاج علــب الكرتــون الجاهــزة بأشــكال وأحجــام مختلفــة وتســوق منتجاتهــا في الســوق المحلــي 
الفلســطيني، وهــي أول شــركة فلســطينية تحصــل علــى ترخيــص في مجــال صناعــة الكرتــون، 
وتســتحوذ الشــركة علــى أعلــى حصــة ســوقية وطنيــة في مجــال صناعــة الكرتــون المقــوى في فلســطين، 
وتمتلــك العديــد مــن المقومــات التــي تمكنهــا مــن تحســن أدائهــا بشــكل مســتمر والبحــث دائمــا عــن 
ــاز بالتجــدد والتطــور  ــث أن هــذه الصناعــة تمت ــدة في صناعــة التغليــف حي فــرص اســتثمارية جدي

الســريع والدائــم.

واســتمرت الشــركة خــال عــام 2016 بسياســتها القائمــة علــى تطويــر خطــوط انتاجهــا بمــا يضمــن 
تحقيــق الكفــاءة في الانتــاج والجــودة في منتجاتهــا والتــي تشــكل أســاس ثقــة زبائــن الشــركة.

ــة أوكســفام  ــة مــع منظم ــام 2016 اتفاقي ــون خــال الع ــة لصناعــة الكرت ــت الشــركة الوطني ــد وقع وق
لتوريــد علــب كرتــون العنــب ضمــن مشــروع »تحســن فــرص الوصــول إلــى الأســواق لصغــار المنتجــن في 
الضفــة الغربيــة«. ومــن شــأن هــذه الخطــوة زيــادة القــدرة التنافســية للشــركات الزراعيــة الفلســطينية 
في الأســواق الخارجيــة مــن حيــث رفــع مســتوى جــودة التغليــف لهــذه المنتجــات وخفــض تكاليفهــا 
ــة بــن القطاعــن الصناعــي والزراعــي في  ــز التكاملي ــى تعزي ــى المــزارع الفلســطيني، بالإضافــة ال عل

فلســطين.

وتشــير بيانــات الشــركة الختاميــة للســنة الماليــة 2016، إلــى أنّ صــافي أربــاح الفتــرة بعــد الضريبــة قــد 
بلغــت 303 ألــف دولار أمريكــي مقارنــة مــع صــافي أربــاح بعــد الضريبــة بلــغ 483 ألــف دولار أمريكــي 

للعــام 2015.
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شركة البينار للتجارة العامة

كامــل حصــص  الصناعــي علــى  اســتحوذت شــركة فلســطين للإســتثمار  العــام 2016،  في مطلــع 
المســاهمين في شــركة البينــار للتجــارة العامــة المســاهمة الخصوصيــة المحــدودة، المتخصصــة في 
صناعــة منتجــات الأجبــان والألبــان والتــي تأسســت في مدينــة رام الله في العــام 1999، وذلــك ضمــن 

إســتراتيجية الشــركة للتوســع ضمــن قطــاع الأغذيــة، والســعي لتحقيــق التكامــل في إنتاجهــا.

ــا في كافــة مؤشــرات الأداء التشــغيلية والماليــة حيــث  وحققــت الشــركة خــال العــام 2016 نمــواً لافت
ــة مــع 5.4 مليــون  ــار اردنــي للعــام 2016 مقارن ــغ 6.3 مليــون دين ارتفعــت ايراداتهــا بنســبة 16% لتبل
دينــار اردنــي للعــام 2015، أمــا صــافي الربــح فقــد بلــغ 631 ألــف دينــار اردنــي للعــام 2016 مقارنــة مــع 

247 ألــف دينــار اردنــي للعــام 2015، بإرتفــاع نســبته %155.

ــد  ــث ســيتم ضــخ مزي ــا حي ــر الشــركة ومنتجاته ــق خطــة تطوي ــدء بتطبي ــام 2016 الب  وتم خــال الع
مــن الإســتثمارات في خطــة التطويــر لتصبــح البينــار واحــدة مــن أهــم شــركات صناعــات الألبــان 
في فلســطين، إذ تخطــط الشــركة لإنشــاء مزرعــة أبقــار نموذجيــة، لضمــان تزويــد خطــوط إنتاجهــا 
بالكميــات والنوعيــة المطلوبــة مــن الحليــب، كمــا تخطــط أيضــاً لبنــاء مقــر جديــد للشــركة مســتقبلاً.

وفي إطــار حملاتهــا التشــجيعية للزبائــن؛ أطلقــت الشــركة مؤخــراً حملــة »ســلتك علينــا« والتــي 
شــملت جميــع مناطــق الضفــة، وهدفــت إلــى تكــريم زبائنهــا تحــت شــعار »اشــتري أي مــن منتجــات 

البينــار للألبــان لتربــح كل ســلة مشــترياتك مجانــاً«.

وعلــى صعيــد الإنتــاج أضافــت شــركة البينــار الجديــد إلــى ســلة منتجاتهــا مثــل “حليــب اليــوم الطــازج” 
الغنــي بالبروتينــات والفيتامينــات والمعــادن التــي تعــزّز الصحــة العامــة للجســم وبــدون أي مــواد 

ــام 2017. ــا خــال الع ــز لســلة منتجاته ــد والممي حافظــة، وستســتمر الشــركة في إضافــة المزي

شركة مطاحن القمح الذهبي 

تأسســت شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي في العــام 1995، حيــث تعتبــر الشــركة الأحــدث علــى مســتوى 
الشــرق الأوســط مــن حيــث التجهيــزات والمعــدات والمبانــي، وتبلــغ القــدرة الإنتاجيــة لهــا حوالــي 450 
ــى شــهادة الجــودة الفلســطينية كأول شــركة مطاحــن فلســطينية  ــت عل ــا، والشــركة حصل ــاً يومي طن
في العــام 2010. وتنتــج الشــركة مــادة الطحــن بكافــة أنواعــه بالإضافــة إلــى منتجــات أخــرى مثــل 

الســميد والنخالــة.

وتشــير بيانــات الشــركة الماليــة الختاميــة، للســنة الماليــة 2016، إلــى أنّ الشــركة حققــت نمــواً كبيــراً في 
مبيعاتهــا لتصــل إلــى 11.42 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2016 مقارنــة مــع 6.36 مليــون دينــار أردنــي 
للعــام 2015، أي بارتفــاع نســبته 78%، أمــا صــافي الدخــل بعــد الضريبــة، فبلــغ 27 ألــف دينــار أردنــي 

للعــام 2016 مقارنــة مــع صــافي خســارة بقيمــة 1.13 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2015. 
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شركة مصانع الزيوت النباتية

تأسســت شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة في العــام 1953 في مدينــة نابلــس، وتعــد الشــركة مــن أعــرق 
ــة في الشــرق الأوســط،  ــوت النباتي ــع الزي ــر وتصني ــى شــركات تكري الشــركات الفلســطينية، ومــن أول
حيــث تقــوم بإنتــاج الســمن النباتــي مــن زيــت النخيــل غيــر المهــدرج وزيــت الــذرة المكــرر وزيــت الصويــا 
وزيــت عبــاد الشــمس. كمــا وتنتــج الزيــوت الســائلة وبمواصفــات الجــودة العالميــة. وأصبحــت الشــركة 
قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي الفلســطيني، ونجحــت في تصديــر منتجاتهــا إلــى الــدول 
العربيــة، حيــث اكتســبت منتجاتهــا شــهرة واســعة علــى مــر الســنين. وللشــركة أيضــاً اســتثماراتها 
ــة الفلســطينية “كــوكا كــولا”،  الناجحــة في الشــركات الفلســطينية وخاصــة شــركة المشــروبات الوطني

حيــث تمتلــك الشــركة 25% مــن رأس مالهــا المدفــوع.

وفي إطــار ســعيها لتحســن جــودة الإنتــاج، فقــد اســتعانت الشــركة خــال العــام 2016 بـــمؤسسة 
»مجموعــة الخبــراء الهولنديــن« مــن أجــل الاســتفادة مــن خبــرات المجموعــة الكبيــرة وأخــذ استشــاراتها 
في مجــال تحســن الإنتــاج وتحديــد المشــاكل في نوعيــة الإنتــاج، إضافــة إلــى تحســن منافســة الشــركة في 
 )Cees Nieuwenhuizen( الأســواق العالميــة، وقــد تم اختيــار الخبيــر الهولنــدي ســيس نيوفنهويتســن
المختــص بالأمــور الفنيــة ليقــوم بهــذه المهمــة، حيــث أجــرى زيــارة عمــل للشــركة، علــى أن يقــدم تقريــراً 

مفصــاً حــول المواضيــع قيــد الدراســة. 

يذكــر أن مجموعــة »الخبــراء الهولنديــن« هــي مؤسســه غيــر ربحيــه تتكــون مــن متطوعــن هولنديــن، 
وتعمــل في 70 دولــه وفي 75 مجــال عمــل منــذ أكثــر مــن 30 عامــاً، حيــث تقــدم المعرفــة والمشــورة 
للشــركات الخاصــة، علمــاً أن معظــم المتطوعــن في المجموعــة هــم مــن الخبــراء الدوليــن المتقاعديــن.

كذلــك، وفي إطــار تفاعلهــا مــع المجتمــع المحلــي، اســتقبلت الشــركة عــدداً مــن الطلبــة مــن جامعــة 
بيرزيــت مــن تخصصــات مختلفــة )إدارة أعمــال، محاســبة، هندســة صناعيــة، إعــام وصحافــة( 
حيــث قامــوا بجولــة تعريفيــة في الشــركة للتعــرف علــى المنتجــات وآليــة عملهــا وكيفيــة تســويقها علــى 

ــي. ــي والإقليم ــد المحل الصعي

وعلــى صعيــد المنتجــات فقــد حققــت الشــركة في عــام 2016 نمــوا في بيــع الزيــوت الســائلة بلــغ %8، 
ــك  ــام الماضــي، وإنعكــس ذل ــة مــع الع ــغ 7.5%، مقارن ــي بل ــع الســمن النبات كمــا حققــت نمــواً في بي
علــى النتائــج الماليــة للشــركة، إذ بلغــت مبيعاتهــا 5.25 مليــون دينــار اردنــي للعــام 2016 مقارنــة مــع 
5.14 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2015، كمــا بلغــت صــافي أرباحهــا بعــد الضريبــة 5.61 مليــون دينــار 

اردنــي للعــام 2016 مقارنــة مــع 5.36 مليــون دينــار أردنــي للعــام 2015.
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شركة فلسطين لصناعات اللدائن

تأسســت شــركة فلســطين لصناعــات اللدائــن في العــام 1998، حيــث تركــز نشــاط الشــركة في إنتــاج 
الأنابيــب البلاســتيكية لشــبكات توزيــع الميــاه، وتصنيــع عبــوات العصائــر وميــاه الشــرب بأحجــام 
وأشــكال مختلفــة وتســويق منتجاتهــا في الســوق الفلســطيني المحلــي وتصديــر البعــض منهــا إلى الأردن.

وقــد بذلــت الشــركة قصــارى جهودهــا في عملياتهــا الإنتاجيــة والتســويقية، خــال الفتــرة من التأســيس 
وحتــى العــام 2015، في ظــل ظــروف غايــة في الصعوبــة، تمثلــت في القيــود والمعيقــات الإســرائيلية تجــاه 
القطــاع الصناعــي وخاصــة فيمــا يتعلــق بعمليــات إســتيراد المــواد الخــام، وتصديــر البضائــع الجاهــزة، 
والمنافســة غيــر العادلــة مــن قبــل البضائــع الإســرائيلية والأجنبيــة في الســوق الفلســطيني، ممــا ترتــب 

عليــه، عــدم قــدرة الشــركة علــى تحقيــق الأربــاح مــن عملياتهــا.

تم إيقــاف عمليــات الشــركة التشــغيلية، في العــام 2015، حيــث قــرر مجلــس إدارة الشــركة البــدء 
ــة رأســمال الشــركة وعملياتهــا، وإعتمــد خطــة تجاريــة جديــدة، تضمنــت  بخطــة شــاملة لإعــادة هيكل
تغييــرات جوهريــة في منهجيــة عمــل الشــركة، والدخــول في شــراكة إســتراتيجية مــع مســتثمرين آخريــن، 
بمــا يضمــن عمليــات تصنيعيــة وتجاريــة مربحــة للشــركة، ويتــم حاليــاً العمــل علــى إســتكمال كافــة 
الإجــراءات القانونيــة والترتيبــات الماليــة للمشــروع الجديــد للشــركة، والمتوقــع البــدء بــه في العــام 2017.

شركة مصانع الزيوت الأردنية

ــل  ــت النخي ــة 100% مــن زي ــة بإنتاج الســمنة النباتي ــة الأردني ــوت النباتي ــع الزي ــص شــركة مصان تخت
غيــر المهــدرج وزيــت الــذرة المكــرر وزيــت الصويــا وزيــت عبــاد الشــمس.

وتعــد شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة الأردنيــة مــن أعــرق شــركات تصنيــع الزيــوت النباتيــة في العالــم 
العربــي وأقدمهــا، حيــث تأسســت عــام 1953 كشــركة مســاهمة عامــة برأســمال 500,000 دينــار، وتم 
رفــع رأســمال الشــركة ليصبــح 3 مليــون دينــار أردنــي عــام 1998، ولاحقــاً تم زيادتــه ليصبــح 4 مليــون 

دينــار أردنــي. 

وحســب البيانــات الختاميــة للشــركة، فقــد بلغــت أربــاح الشــركة للعــام 2016 حوالــي 364 ألــف دينــار 
أردنــي، مقارنــة بحوالــي 363 ألــف دينــار أردنــي للعــام 2015.
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بلــغ حجــم اســتثمارات باديكــو القابضــة في هــذا القطــاع 16.8 مليــون دولار أي 

مــا نســبته 3% مــن إجمالــي الاســتثمارات في نهايــة العــام 2016.

قطاع البنية التحتية والبيئة والزراعة
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وفيمــا يلــي ملخــص عــن الشــركات العاملــة في قطــاع البنيــة التحتيــة والبيئــة، وأهــم إنجازاتهــا خــال 
العــام 2016 وخططهــا المســتقبلية:

شركة نخيل فلسطين

ــادرت عــدد مــن الشــركات التابعــة لباديكــو القابضــة إلــى تأســيس شــركة نخيــل فلســطين في عــام  ب
2010 كشــركة مســاهمة خصوصيــة محــدودة، وبرأســمال بلــغ 13 مليــون دولار أمريكــي. وتختـــص 
شـركة نخيـل فلسـطين فـي مجـال زراعـة وتعبئـة وتسـويق أجـود أنواع التمـور الفلسـطينية مـن المجهـول 
ــوم خبراؤهــا  ــا، حيــــث يقــ ــة أريحــ ــتة فــــي ضواحــــي مدينــ ــر مــزارع الشــركة الســ والبرحـــى. وتنتشــ
الزراعيــون بالاهتمام يوميا بـ 26,000 نخلــة والتي تمتد علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ 3,000 دونــم. 

جديــر بالذكــر، أن الشــركة تعمــل حاليــاً، علــى إســتكمال صفقــة إســتحواذ لكامــل أســهم شــركة 
الســلطان للفواكــه الطازجــة، وهــي شــركة رئيســية لإنتــاج تمــور المجهــول في أريحــا، وتمتلــك مــا يزيــد 
ــادة مســاحة الأراضــي المزروعــة بأشــجار  ــى زي ــك إل ــا، وســيؤدي ذل عــن 15,100 شــجرة في مزارعه
 ،C النخيــل المملــوك لشــركة نخيــل فلســطين إلــى مــا يفــوق 4,000 دونم، جميعهــا في المنطقــة المصنفــة

ــوار الفلســطينية.  في الأغ

على الصعيد التسويقي، حققت الشــــركة نجاحاً فــــي تســــويق منتجاتهــــا )تمــــور جريكــــو وتمــور مــون 
ســيتي وبرحــي( فــي أكثــر مــن أربعة عشر سوق مرموقــة حــول العالــم حتى الآن؛ بمــا فيهــا تركيا، 
قطــر، الإمــارات العربيــــة المتحــدة، اندونيســــيا، ماليزيــا، المملكــة المتحــــدة، اليابــــان، لبنــان، النرويــج، 
الولايــات المتحــــدة الأمريكيــة ونيوزيلنــــدا. وباتــت منتجاتهــا مــن التمــور تنافـــس كبـــرى العلامــات 

التجاريـــة فـــي العالـــم؛ بــل وتعــرف اليــوم بجودتهــا العاليــــة ونكهتهــــا الغنيــــة.

وشـــركة نخيـــل فلســـطين هـــي الحائـــز الوحيـد علـى المجموعـة الكاملـــة مـن شـهادات الجـودة العالميـة والتـي 
تضـــم FSSC22000، GAP GLOBAL، ISO22000، شـــهادة الجـــودة الفلســـطينية وشـــهادة الحـلال. ويظهـر 

هـــذا التزام الشركة بتوفيـــر منتجـــات عاليـــة الجـــودة، والتميـــز العملياتـي فـــي جميـع مراحـل الإنتاج.

وخــال العــام 2016، باشــرت شــركة نخيــل فلســطين حملــة لزيــادة عــدد أشــجار النخيــل، حيــث تم 
زراعــة حوالــي 2,500 شــجرة )فســيلة( جديــدة محضنــة في مــزارع الشــركة. كمــا واصلــت الشــركة 
خطتهــا الهادفــة إلــى توســعة وتطويــر جميــع مرافقهــا، حيــث تم توســعة وتحديــث خــط الإنتــاج ليضــم 
ــاج بــدلاً مــن خطــن، وبهــذا تُصبــح الشــركة أكثــر شــركة متطــورة مــن ناحيــة تدريــج  ســتة خطــوط إنت
وتصنيــف التمــور بأحــدث التقنيــات وأعلــى المواصفــات التكنولوجيــة في الشــرق الأوســط، علمــاً أن 
القــدرة الإنتاجيــة لبيــت التعبئــة والتغليــف تضاعفــت بنحــو 3 أضعــاف، كمــا إرتفعــت القــدرة الإنتاجيــة 
لخطــوط الشــركة، إلــى حوالــي 3 طُــن في الســاعة؛ إضافــة لذلــك، يتــم العمــل علــى زيــادة القــدرة 
التخزينيــة لثلاجــات الشــركة بشــكل تدريجــي، حيــث تســعى الشــركة إلــى الوصــول إلــى قــدرة تخزينيــة 
ــل  ــاج شــركة نخي ــادة إنت ــع زي ــق م ــذي يتواف ــر ال ــى 2000 طــن خــال العامــن القادمــن، الأم ــد عل تزي
فلســطين عامــاً بعــد عــام، مــع إكتمــال نضــوج أشــجارها، كمــا يخــدم مزارعــن آخريــن في قطــاع التمــور. 
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وفي إطــار ســعيها للتطويــر الدائــم وتوفيــر الوقــت وزيــادة الكفــاءة والفاعليــة الإنتاجيــة، أضافــت شــركة 
نخيــل فلســطين ماكنــة تغليــف أوتوماتيكيــة جديــدة إضافــة للماكنــة نصــف الأوتوماتيكيــة المســتخدمة 

ســابقاً، والتــي اختصــرت الكثيــر مــن الوقــت في عمليــة تغليــف التمــر.

ومــن الإنجــازات المهمــة لنخيــل فلســطين خــال العــام 2016 حصولهــا علــى ثــات نجمــات ذهبيــات 
ــة في بروكســل،  ــذوق والجــودة الدولي ــد الت ــا معه ــي أقامه ــام 2016 والت ــذوق iTQi للع في مُســابقة الت
وبهــذا تكــون شــركة نخيــل فلســطين قــد حصلــت علــى ثــاث نجمــات ذهبيــة للمــرة الثالثــة علــى 
التوالــي؛ الأمــر الــذي أهّلهــا للحصــول علــى جائــزة التــذوق الكريســتالية لمنتــج التمــر. ومــن الجديــر 
بالذكــر أن شــركة نخيــل فلســطين اســتطاعت أن تحصــد الجوائــز في جميــع المواســم التــي شــاركت فيها 

ضمــن هــذه المســابقة منــذ العــام 2013.

في ســياق آخــر باشــرت نخيــل فلســطين تصديــر منتجاتهــا مــن إنتــاج موســم 2017/2016 لــكل 
ــل فلســطين(، علمــاً أن  ــر مســتورد لتمــور نخي ــي تعــد أكب ــا )والت ــج وتركي ــان، قطــر، النروي مــن لبن
70% مــن إنتــاج شــركة نخيــل فلســطين يتــم تصديــره، بينمــا يُســوّق 30% للمســتهلكين في الأســواق 
المحليــة. كمــا بــدأت نخيــل فلســطين ببيــع محصــول الرطــب الطــازج تحــت علامــة تجاريــة جديــدة 

كغــم.   1 وبعبــوة   )Fresh Medjoul Dates(

الشركة الفلسطينية للكهرباء

تأسســت الشــركة الفلســطينية للكهربــاء عــام 1999 بــرأس مــال مدفــوع قدره 60 مليــون دولار أمريكي؛ 
ويشــمل نطــاق عملهــا إنشــاء محطــات لتوليــد الكهربــاء في مناطــق الســلطة الوطنيــة الفلســطينية 
وتنفيــذ كافــة العمليــات الضروريــة لإنتــاج وتوليــد الطاقــة الكهربائيــة. والشــركة مدرجــة في بورصــة 

فلســطين منــذ عــام 2004، وهــو نفــس العــام الــذي بــدأت فيــه الشــركة عملياتهــا التجاريــة. 

وتملــك الشــركة الفلســطينية للكهربــاء الحــق الحصــري الممنــوح مــن الســلطة الفلســطينية لتوليــد 
الكهربــاء وتوفيــر الطاقــة في قطــاع غــزة، وبيعهــا لمؤسســات مملوكــة أو مــدارة مــن قبــل الســلطة 
الفلســطينية لعشــرين عامــاً تلــي بــدء عملياتهــا الإنتاجيــة، مــع إمكانيــة التمديــد لفترتــن إضافيتــن 

متتاليتــن مــدة كل منهــا خمــس ســنوات.
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شركة فلسطين لتوليد الطاقة 

في إطــار التــزام باديكــو القابضــة بالاســتثمار في قطــاع البنيــة التحتيــة وتطويــره، وخصوصــاً في 
قطــاع الطاقــة، قامــت باديكــو القابضــة خــال العــام 2010، وبالشــراكة مــع مجموعــة مــن الشــركات 
الفلســطينية والإقليميــة، بتأســيس شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، وتبلــغ حصــة باديكــو القابضــة في 

شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة %20. 

وتشــرف شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة علــى بنــاء أول محطــة لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة في الضفــة 
الغربيــة بموجــب اتفاقيــة تم توقيعهــا مــا بــن الشــركة وســلطة الطاقــة والمــوارد الطبيعيــة الفلســطينية، 
وتقــوم فكــرة المشــروع علــى مبــدأ الشــراكة بــن القطاعــن العــام والخــاص، حيــث ســيتم بنــاء المحطــة 

 .)BOO( وتشــغيلها وفقــا لمبــدأ البنــاء، التشــغيل، التملــك

وشــهد شــهر تشــرين الثانــي الماضــي الاحتفــال بوضــع حجــر الأســاس لمشــروع إنشــاء المحطــة، والتــي 
ــي 450  ــة حوال ــة في فلســطين، وســتبلغ قدرتهــا الإنتاجي ــة التحتي ــر مشــاريع البني تعــد مــن أهــم وأكب
ميغــا واط، وبحجــم إنتــاج ســنوي يقــارب 3,500 جيجــا واط مــن الطاقــة الكهربائيــة التــي ســتلبي 
حوالــي 40% مــن اســتهلاك الســوق الفلســطينية للكهربــاء، علمــاً أن فلســطين تســتورد حاليــاً مــا 
ــغ حجــم الاســتثمار الكلــي في  يفــوق 90% مــن حاجتهــا مــن الطاقــة الكهربائيــة، ومــن المتوقــع أن يبل
المشــروع حوالــي 600 مليــون دولار أمريكــي، ومــن المقــرر أن يتــم إســتخدام الغــاز الطبيعــي الفلســطيني 
ــة فلســطين، ووضــع  ــة لدول ــر المصــادر الطبيعي في تشــغيل المحطــة، ممــا يســاهم في اســتغلال وتطوي
فلســطين علــى خارطــة الــدول المســتقلة في إنتــاج الطاقــة مــن مصادرهــا الوطنيــة، وسيســاهم في 

ــاً. ــون دولار أمريكــي يومي تخفيــض إســتيراد الطاقــة بقيمــة 1 ملي

وسيســهم هــذا المشــروع في تعزيــز جهــود تحريــر قطــاع الطاقــة الفلســطيني، وســيمهد الطريــق لدخــول 
ــى توفيــر  ــب، بالإضافــة إل ــى الســوق الفلســطيني كصناعــة الإســمنت والصل الصناعــات الضخمــة إل
مصــادر منافســة للطاقــة بأســعار أقــل مــن الأســعار الحاليــة، كمــا سيســاهم في خلــق الآلاف مــن فــرص 

العمــل الدائمــة في فلســطين.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، تجســد صــورة مــن صور الشــراكة الحقيقية 
والفاعلــة، بــن العديــد مــن مؤسســات القطاعــن العــام والخــاص، حيــث يســاهم في تأسيســها 
كل مــن: صنــدوق الإســتثمار الفلســطيني، باديكــو القابضــة، مجموعــة البنــك العربــي، مجموعــة 
الإتصــالات الفلســطينية )بالتــل(، الشــركة الفلســطينية للكهربــاء، الشــركة العربيــة الفلســطينية 
للإســتثمار )أبيــك(، بنــك فلســطين المحــدود، شــركة الخليــج للصناعــات المعدنيــة، صنــدوق التقاعــد 
الفلســطيني، بنــك القــدس، بنــك القاهــرة عمــان، شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري، وشــركة 

ــن. ــة، وآخري التأمــن الوطني
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التوجهات المستقبلية

تركــز الخطــة المســتقبلية لباديكــو القابضــة علــى الحفــاظ علــى الاســتثمارات الحاليــة وتطويرهــا، 
واســتكمال المشــاريع قيــد التنفيــذ، وتحســن أداء وربحيــة المشــاريع القائمــة، عــن طريــق إعــادة هيكلــة 
بعضهــا، والخــروج مــن الإســتثمارات ذات النتائــج الضعيفــة، والتركيــز علــى تعزيــز الإســتثمارات في 

القطاعــات الواعــدة. 

أمــا في مجــال تعزيــز الســيولة النقديــة وتخفيــض المديونيــة والنفقــات الإداريــة، فســتواصل الشــركة 
تنفيــذ خطتهــا لتخفيــض المصاريــف الإداريــة والعموميــة، ومواصلــة تخفيــض مديونيــة الشــركة خــال 

الأعــوام القليلــة القادمــة بشــكل مســتمر. 

وجديــر بالذكــر أن الشــركة أصــدرت خــال العــام 2016، وللمــرة الثانيــة في تاريخهــا، أســناد قــرض 
تجاريــة، هــي الأضخــم في تاريــخ الإقتصــاد الفلســطيني، وبقيمــة إســمية بلغــت 120 مليــون دولار 
أمريكــي، وقــد شــاركت 12 مؤسســة بنكيــة وماليــة في تغطيــة الإصــدار، الــذي تم اســتخدام جــزء منــه 
في ســداد القيمــة الأســمية للســندات المصــدرة في العــام 2011، فيمــا اســتخدم جــزء آخــر في تخفيــض 
مديونيــة الشــركة مــن القــروض قصيــرة الأجــل، وســيتم ضــخ الجــزء المتبقــي في مشــاريع الشــركة قيــد 
ــة إســتثمارات  ــد الطاقــة، وأي ــة القــدس وشــركة فلســطين لتولي ــة أريحــا ورابي ــذ، وخاصــة بواب التنفي
ــع إســتراتيجية الشــركة،  ــك تماشــياً م ــا مســتقبلاً، وذل ــادرة به ــدة ســتقوم الشــركة بالمب ــة جدي مجدي

وتوجهــات مجلــس إدارتهــا.
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التزامنا المجتمعي

منــذ انطلاقهــا قبــل أكثــر مــن عقديــن مــن الزمــان كشــركة اســتثمارية وطنيــة؛ انفــردت باديكــو القابضة 
ــا في  ــزة جعلته ــة متمي ــج مجتمعي ــذ ودعــم برام ــوي واجتماعــي اســتثنائي، والتزمــت بتنفي بتوجــه تنم
ــن والعشــرين  ــى مــدى الســنوات الإثنت ــدة في هــذا المجــال، فعل ــة المؤسســات الفلســطينية الرائ طليع
الماضيــة حرصــت باديكــو القابضــة علــى تطويــر برامجهــا المجتمعيــة وإثرائهــا وتنويعهــا لتشــمل 
مختلــف المجــالات الحيويــة والنوعيــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة، بمــا في ذلــك المجــالات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والتعليميــة والفنيــة والثقافيــة والرياديــة، إضافــة إلــى الاهتمــام بشــكل أساســي بشــريحة 

الشــباب باعتبارهــم حجــر الزاويــة والقــوة الدافعــة لأي نهضــة حقيقيــة. 

ــاق العالمــي لــأمم  وفي إطــار التزامهــا هــذا؛ بــادرت الشــركة إلــى الانضمــام بشــكل طوعــي إلــى الميث
المتحــدة والــذي يفــرض عليهــا التزامــات دقيقــة في مجــال المســؤولية الاجتماعيــة ســواء علــى صعيــد 

الممارســات الداخليــة في الشــركة أو علــى مســتوى المجتمــع المحلــي. 

وتتميز استراتيجية باديكو القابضة المجتمعية بأربع سمات رئيسية:

أولًا: الدراسة الاستباقية للواقع المجتمعي

تحــرص باديكــو القابضــة، قبــل إطــاق أي مبــادرة مجتمعيــة، علــى دراســة الواقــع المجتمعــي وذلــك في 
محاولــة لاستكشــاف الأولويــات والمجــالات الأكثــر حاجــة للدعــم والمســاندة والتطويــر، ومــن ثــم تقــوم 

بتكييــف برامجهــا المجتمعيــة بنــاء علــى المشــاهدات التــي ترصدهــا في مختلــف المجــالات. 

ثانياً: الاستدامة والمسار الاستراتيجي

تتميــز المبــادرات المجتمعيــة التــي تطلقهــا باديكــو القابضــة بارتكازهاعلى منهجية مدروســة واســتراتيجية 
ــة  ــادرات التــي أطلقتهــا باديكــو القابضــة مــا زالــت قائمــة ومتواصل ــة الأمــد، إذ أن كثيــراً مــن المب طويل
منــذ ســنوات عديــدة. وقــد اتخــذت الشــركة هــذا المنحــى إيمانــاً منهــا بــأن الأنشــطة المجتمعيــة المؤقتــة 
ــي؛  ــد التنمــوي أو المجتمع ــى الصعي ــراً واضحــاً وملموســاً ســواء عل ــق أث ــة لا تحقّ ــدة الفردي وذات الفائ
لأن تحقيــق تنميــة حقيقيــة في أي مجــال يتطلــب تكثيــف واســتمرارية الجهــود لمــدة زمنيــة طويلــة بحيــث 
تصبــح عمليــة التنميــة ذاتيــة ومســتدامة وقائمــة بذاتهــا، في حــن أظهــرت التوجهــات المجتمعيــة قصيــرة 
الأمــد والعشــوائية أن نتائجهــا غالبــاً مــا تكــون آنيــة الأثــر، بــل ويختفــي تأثيرهــا باختفــاء النشــاط 

المجتمعــي ذاتــه ممــا يحــرم فئــات وشــرائح واســعة مــن جنــي الفائــدة بشــكل مســتدام.

ثالثاً: الدعم المدروس لمجالات حيوية ومؤثرة

تحــرص باديكــو القابضــة علــى تقــديم الدعــم المــدروس للمجــالات الحيويــة التــي تشــكلّ عصــب العملية 
التنمويــة وتحقــق جــدوى طويلــة الأمــد تجنــي ثمارهــا فئــات واســعة مــن المجتمــع وتبنــي لمســتقبل أفضــل 
ــة،  ــم، والاقتصــاد، والثقاف ــى قطاعــات التعلي ــا عل ــو دعمه ــزت باديك ــث رك ــى مســتوى الوطــن، حي عل

والريــادة، والشــباب، والفنــون. 
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رابعاً: الشراكة ومأسسة العمل المجتمعي 

يســتحوذ طابــع الشــراكة المؤسســية علــى جانــب كبيــر مــن برامــج المســؤولية الاجتماعيــة لباديكــو القابضة، 
باعتبــار الشــراكة فرصــة مهمــة لتبــادل الخبــرات والاستشــارات والأفــكار، والاســتفادة مــن تجــارب 
ــورة  ــة وبل ــك في ســبيل مأسســة مســاهماتها المجتمعي ــة؛ وذل المؤسســات المتخصصــة في مجــالات مختلف
جهــد مشــترك تكاملــي يحقــق أثــراً مجتمعيــاً مســتداماً. واتخــذت الشــركة هــذا التوجــه لإدراكهــا أن العمــل 
المنفــرد قــد يعانــي مــن القصــور ســواء علــى مســتوى نقــص الخبــرة في مجــال معــن، أو في التطبيــق. لــذا 
نســجت باديكــو القابضــة شــبكة واســعة مــن العلاقــات وأطلقــت العديــد مــن المبــادرات المشــتركة مــع 
الشــركاء في المؤسســات الرســمية وفي القطاعــن الخــاص والأهلــي بالإضافــة إلــى المؤسســات الدوليــة.

وقد حافظت باديكو القابضة خلال العام 2016 على تنوع أنشطة 
مسؤوليتها الاجتماعية، وتوزعت ضمن المسارات والقطاعات التالية: 

أولًا: قطاع التعليم

تؤمــن باديكــو القابضــة أن التعليــم حجــر الزاويــة في تحقيــق الأهــداف التنمويــة المنشــودة، لــذا كان 
قطــاع التعليــم محــل إهتمــام دائــم لباديكــو القابضــة، ســواء مــن خــال دعــم الصناديــق التعليميــة، 
أو تقــديم المنــح الدراســية، أو التشــبيك والتواصــل مــع الجامعــات ورعايــة مختلــف الأنشــطة 

التعليميــة الهادفــة.

وقــد تنوعــت أنشــطة باديكــو القابضــة في المجــال التعليمــي خــال العــام 2016، حيــث تواصــل الشــركة، 
دعمهــا الســنوي المباشــر للطلبــة الجامعيــن، عــن طريــق برنامجهــا الخــاص للمنــح الجامعيــة، الــذي 
يهــدف لمســاعدة الطلبــة المحتاجــن، في تغطيــة الرســوم الدراســية لبرامجهــم المختلفــة في الجامعــات 
المحليــة، وذلــك بمبلــغ 50 ألــف دولار ســنوياً، وقــد إســتفاد المئــات مــن الطلبــة الجامعيــن، في مختلــف 

أرجــاء فلســطين، مــن هــذا البرنامــج منــذ إطلاقــه.

كمــا دعمــت الشــركة حملــة »دفتــر وقلــم يمحــو الألــم«، والتــي تنفذهــا جمعيــة عطــاء فلســطين الخيريــة 
بهــدف المســاهمة في تلبيــة الإحتياجــات الأساســية لطلبــة المــدارس المحتاجــن مــع بدايــة العــام 
الدراســي الجديــد، حيــث قامــت جمعيــة عطــاء فلســطين الخيريــة بتوزيــع الحقائــب والقرطاســية علــى 
ــدة  ــة رائ ــة عطــاء فلســطين الخيري ــد جمعي ــع الأساســي، وتع ــة الراب ــال مــن الصــف الأول لغاي الأطف
ــة  ــة والإنســانية، في مناطــق قطــاع غــزة والقــدس وقــرى الضفــة الغربي في مجــالات المشــاريع التنموي
المهمشــة، وقــد إســتفادت مــن خدماتهــا مئــات الأســر الفلســطينية العفيفــة والأطفــال الفلســطينيين، 
وكان لهــا الأثــر الطيــب في تعزيــز صمــود المواطنــن في ظــل الظــروف الصعبــة، خاصــة فئــة الأطفــال، 

وذلــك عبــر دعمهــم نفســياً وثقافيــاً.
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ــة  ــن الشــرائح المجتمعي ــى تمك ــو القابضــة عل ــي أيضــاً، وفي إطــار حــرص باديك وفي الســياق التعليم
الأكثــر حاجــة للدعــم والإســناد، لا ســيما الشــرائح التــي تواجــه ظروفــاً إســتثنائية صعبــة تعيــق 
إنخراطهــا الســليم في المجتمــع ولعــب دورهــا الطبيعــي والفاعــل في مختلــف المجــالات، فقــد أقدمــت 
باديكــو القابضــة في العــام 2016 علــى دعــم ورعايــة مؤسســة »قريــة الأطفــال- SOS فلســطين«، 
وهــي مؤسســة عالميــة رائــدة تعمــل في أكثــر مــن 130 دولــة، بهــدف تمكــن الأطفــال، حيــث تمثــل دعــم 
باديكــو القابضــة في رعايــة برنامــج »التعليــم لمســتقبل أفضــل«، وهــو برنامــج يغطــي نفقــات التعليــم 
لأكثــر مــن 270 طفــاً وشــاباً في برامــج الرعايــة الأســرية التــي تنفذهــا مؤسســة قريــة الأطفــال في 

قراهــا المتوزعــة في مدينتــي بيــت لحــم ورفــح.

كمــا واصلــت دعمهــا للأنشــطة والبرامــج التعليميــة والتثقيفيــة لمؤسســة إنجاز فلســطين، وهي مؤسســة 
فلســطينية مســتقلة تديرهــا وترعاهــا نخبــة مــن الشــركات الفلســطينية، وتهــدف لتعزيــز الفــرص 
الإقتصاديــة لــدى فئــة الشــباب الفلســطيني، عــن طريــق تقــديم سلســلة دورات تعليميــة إقتصاديــة ذات 

طابــع عملــي في المــدارس والجامعــات، ينفذهــا متطوعــون ومتطوعــات مــن القطــاع الخــاص.

ودعمــت باديكــو القابضــة معســكر التعبيــر الرقمــي العربــي »أضــف«، وهــو مؤسســة غيــر ربحيــة 
تنمويــة هادفــة، تســعى لتمكــن الفتيــة والشــباب العــرب عــن طريــق تهيئــة بيئــة التعليــم و التعلــم، ودعــم 
الثقافــة الحــرة، وتطويــر المهــارات، وبنــاء الأدوات المعرفيــة باللغــة العربيــة، واســتخدام أدوات ترقيميــة 

للتعبيــر عــن آرائهــم.

كمــا قدمــت باديكــو القابضــة الدعــم للعديــد مــن المشــاريع التعليميــة مثــل دعــم صنــدوق منحــة »ديانــا 
كمــال« للتعليــم البحثــي مــن خــال مؤسســة الأمديســت، وواصلــت تقــديم الدعــم لمؤسســة »محمــود 
عبــاس« لدعــم برنامــج الطالــب، علمــاً أن هــذه المؤسســة تقــدم الدعــم المــادي للطلبــة الفلســطينيين 
في مخيمــات اللجــوء في لبنــان. كذلــك قدمــت باديكــو القابضــة دعمــاً لمؤسســة المرحــوم »رشــيد خليــل 
ــة في الجامعــات الفلســطينية،  ــى اســتكمال دراســتهم الجامعي ــة عل عريقــات«، وذلــك لمســاعدة الطلب

علمــا أن باديكــو القابضــة قدمــت الدعــم للبرنامــج خــال ســنوات ســابقة عديــدة. 

ثانياً: الريادة والإبداع

تــرى باديكــو القابضــة أن تعزيــز الــروح الرياديــة وثقافــة المبــادرة الذاتيــة مــن أهــم عوامــل إســناد 
الاقتصــاد الفلســطيني، واجتيــاز الكثيــر مــن العقبــات التــي يواجههــا الخريج الفلســطيني عنــد محاولته 
الالتحــاق بســوق العمــل، لاســيما وأن الشــعب الفلســطيني يمتلــك مــن الطاقــات والإمكانيــات الخلاقــة 
مــا يبعــث علــى الإعجــاب والتفــاؤل، بمــا في ذلــك الطاقــات الشــبابية الفتيــة، ونســبة التحصيــل العلمــي 
المرتفعــة، وهــي طاقــات تحتــاج إلــى الاهتمــام والدعــم وأن توظــف توظيفــاً تنمويــاً صحيحــاً. ومــن هنــا 
كانــت عنايــة الشــركة بهــذا المجــال. ومــن أبــرز البرامــج الاســتراتيجية التــي تدعمهــا الشــركة في هــذا 

الإطــار برنامــج »تميّــز«.
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ــز« هــو برنامــج اســتراتيجي بــادرت بــه شــركة باديكــو القابضــة في أواخــر العــام 2012  برنامــج »تميّ
بالشــراكة مــع منتــدى شــارك الشــبابي، والمؤسســة الدوليــة للشــباب، ولاحقــاً انضمــت »مؤسســة 
ــز« إلــى تســهيل انخــراط الخريجــن الفلســطينيين في  صلتــك« إلــى شــراكة البرنامــج. ويهــدف »تميّ
ســوق العمــل مــن خــال تعريضهــم لأكبــر قــدر مــن التجــارب النوعيــة للانكشــاف علــى ســوق العمــل. 
وفي ســبيل إثــراء محتــوى البرنامــج وضمــان تصميمــه بمــا يلائــم الاحتياجــات الدقيقــة لســوق العمــل، 
فقــد عقــدت باديكــو القابضــة في لقاءاتهــا التحضيريــة للبرنامــج، العديــد مــن ورش العمــل وجلســات 
العصــف الذهنــي، واستشــارت خبــراء محليــن مــن الجامعــات الفلســطينية إلــى جانــب خبــراء دوليــن 
ــاءات  ــي تواجــه الخريجــن الفلســطينيين، وخرجــت الشــركة مــن هــذه اللق ــات الت ــة أهــم العقب لمعرف
بخلاصــة مفادهــا أن الخريــج الفلســطيني يعانــي مــن صعوبــة بالغــة في الاندمــاج بســوق العمــل بســبب 
الفجــوة الكبيــرة بــن المســار الأكاديمــي الجامعــي وبــن متطلبــات ســوق العمــل، والتــي تتغيــر باســتمرار 

وبوتيــرة متســارعة.

 ويخضــع طلبــة برنامــج »تميّــز« إلــى تجربــة نوعيــة طويلــة الأمــد بحيــث يتــم تزويدهــم بمختلــف 
المهــارات الحياتيــة والفرديــة المطلوبــة في ســوق العمــل، مثــل مهــارات الاتصــال والتواصــل، وإدارة 
الوقــت، والانكشــاف علــى تجــارب ملهمــة، والاســتماع إلــى قصــص نجــاح مــن شــخصيات بــارزة، 
وخــوض تجــارب عمليــة نوعيــة مثــل المشــاركة في مخيمــات تعايــش مــع قــوات الأمــن الوطنــي، وتنظيــم 
رحــات هادفــة مثــل التخييــم في مناطــق الريــف الفلســطيني، بحيــث تســهم هــذه التجــارب مجتمعــة في 

ــز تنافســيته وتســهيل انخراطــه في ســوق العمــل.  ــج، وتعزي صقــل شــخصية الخري

وبعــد مــرور حوالــي خمــس ســنوات علــى انطــاق »تميّــز«؛ أصبــح برنامجــاً وطنيــاً يضــم تســع جامعــات 
ــغ عــدد المســتفيدين مــن البرنامــج منــذ انطلاقــه  في الضفــة الغربيــة، وجامعتــن في قطــاع غــزة، وبل

أكثــر مــن 800 طالبــة وطالــب، حقــق كثيــر منهــم قصــص نجــاح مُبهِــرة في حياتهــم العمليــة.

ــز« خــال  ــي نفذهــا برنامــج »تميّ ــدورات واللقــاءات والأنشــطة المتنوعــة الت ــى جانــب عشــرات ال وإل
العــام 2016، إلا أن أهــم مــا ميــز أنشــطة البرنامــج خــال العــام المنصــرم هــو كثافــة الأنشــطة 
والمبــادرات التطوعيــة التــي نظمهــا طلبــة »تميّــز«، حيــث نفــذ طلبــة البرنامــج في جامعــات: بيرزيــت، 
القــدس المفتوحــة – رام الله، القــدس – أبــو ديــس، النجــاح الوطنيــة، العربيــة الأمريكيــة، خضــوري، 
ــرة الصيــف؛ 40  ــة، وجامعــة فلســطين في غــزة خــال فت البوليتكنيــك، وبيــت لحــم في الضفــة الغربي
مبــادرة وفعاليــة شــبابية، بمشــاركة مــا يزيــد عــن 350 طالبــة وطالبــاً، وبالتعــاون مــع العديــد مــن 
ــي والشــرطة.  ــي، والأمــن الوطن ــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدن ــوزارات والمؤسســات الحكومي ال

واشــتملت الفعاليــات والأنشــطة علــى حــوارات شــبابية متنوعــة تهــدف إلــى تعزيــز المشــاركة الشــبابية 
في قضايــا الشــأن العــام، بمــا في ذلــك المشــاركة السياســية، والانتخابيــة، وتعزيــز الحضــور الاجتماعــي، 
والمســاهمة في التوعيــة المجتمعيــة حــول مجموعــة مــن القضايــا. ومــن هــذه الفعاليــات حلقــة نقــاش 
حــول جرائــم الابتــزاز الإلكترونــي عبــر مواقــع التواصــل الاجتماعــي في فلســطين، وفعاليــة معســكر 
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الانتخابــات في قريــة الشــباب، ومعســكر المناظــرات الشــبابية، وبرامــج التحــدي والمغامــرة، ومبــادرات 
موجهــة للأطفــال، وجولــة بــاص الانتخابــات، وثــاث حمــات إحداهــن بعنــوان »جنيهــك مــا مــات«، 
والثانيــة بعنــوان »بصمتــك بصوتــك«، والثالثــة لتوزيــع بطاقــات تشــجيعية للطلبــة مــن أجــل المشــاركة 
في الانتخابــات البلديــة، ولقــاءات وورشــات عمــل تدريبيــة خاصــة بـــعنوان »شــباب ضــد المخــدرات«، 
ــاء إرشــادي  ــم لق ــارات النجــاح الوظيفــي، وتنظي ــة، ومه ــف الذكي وصناعــة الأفــام باســتخدام الهوات
لطلبــة بيرزيــت، وعقــد دورات لإدارة الضغــوط والتأمــل، والتعامــل مــع المواقــف الضاغطــة، ولقــاءات 
تدريبيــة مــع الدفــاع المدنــي، وتدريــب بعنــوان »التأمــل والانضبــاط الذاتــي«، ومقابــات عمــل، وتنظيــم 
فعاليــات »التأمــل والتحــرر مــن الضغــوط«، وتطبيــق الأفــكار الرياديــة، ومهــارات النجــاح الوظيفــي، 
وإدارة المعســكرات الشــبابية، والتــداول الخــاص بالبورصــة، والاســتخدامات المختلفــة لوســائل التواصل 
الاجتماعــي، والســام الداخلــي والضغوطــات النفســية، والصحــة الأســرية وأهميــة التوعيــة بمخاطــر 
الــزواج المبكــر، وتدريــب الإرشــاد المهنــي، وتدريــب كتابــة التقاريــر باللغــة الإنجليزيــة، وتدريــب »لغــة 
العقــل والجســد«، إضافــة إلــى العديــد مــن الزيــارات واللقــاءات مــع مجالــس قرويــة وهيئــات محليــة 

وشــخصيات متنوعــة.

ويخصّــص برنامــج »تميّــز« جــزءاً كبيــراً مــن أنشــطته لتنميــة ثقافــة العمــل التطوعــي لــدى الخريجــن، 
وتعزيــز فكــرة العطــاء مــن دون مقابــل، وغيرهــا مــن القيــم الوطنيــة والأخلاقيــة التــي تكــرّس روح 
الانتمــاء والمواطنــة لــدى خريجــي البرنامــج. وفي نهايــة البرنامــج يحصــل الطلبــة علــى فــرص تدريــب 

عملــي في شــركات ومؤسســات متنوعــة.

ثالثاً: قطاع الاقتصاد 

ســعت باديكــو القابضــة إلــى تشــخيص الإشــكاليات التــي يعانــي منهــا الاقتصــاد الفلســطيني وبحــث 
ســبل معالجتهــا؛ لــذا شــاركت في رعايــة فعاليــات مؤتمــر مــاس الاقتصــادي 2016 الــذي عُقــد 
في رام الله، تحــت عنــوان »نحــو رؤيــة جديــدة للنهــوض بالاقتصــاد الفلســطيني«، وكانــت الشــركة 
حاضــرة في جميــع اللقــاءات التحضيريــة للمؤتمــر والتــي قدّمــت خلالهــا أطروحاتهــا للنهــوض 

بالاقتصــاد الفلســطيني.

ــا  ــي ينظمه ــة الت ــو القابضــة بشــكل متواصــل محاضــرة »يوســف الصايغ« التنموي ــا تدعــم باديك كم
معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( ســنوياً، وقــد حملــت المحاضــرة في دورتهــا 
حيــث  النفــس«،  علــى  الاعتمــاد  إلــى  التبعيــة  مــن  العصيــة:  العربيــة  »التنميــة  عنــوان  الأخيــرة 
ســلطت المحاضــرة الضــوء علــى جــدوى العمليــة التنمويــة في فلســطين في ظــل الظــروف السياســية 

غيــر المواتيــة.
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أســواق  لفتــح  والمبادريــن  النشــطين  المصدّريــن  القابضــة علــى تحفيــز  باديكــو  إطــار حــرص  وفي 
جديــدة وطــرح منتجــات عالميــة تضــع المنُتِــج والمنُتَــج الفلســطيني علــى الخريطــة الدوليــة، فقــد 
ــي نظمهــا مركــز  ر فلســطين 2016« الت ــزة مُصــدِّ رعــت باديكــو القابضــة، بشــكل رئيــس، حفــل »جائ
التجــارة الفلســطيني »بالتريــد«. وتنــدرج الجائــزة في إطــار مســاعي »بالتريــد« وأطــراف عديــدة 
مــن القطاعــن العــام والخــاص، مــن أجــل تنميــة الصــادرات، حيــث تســهم الجائــزة في تعزيــز عامــل 
التنافســية بــن الشــركات. وتســتهدف الجائــزة قطاعــات متنوعــة، وتحديــداً الحجــر والرخــام، والإنتــاج 
ــزة  ــات، هــي: جائ ــزة عــدة فئ ــا المعلومــات، والسياحة.وتشــمل الجائ الزراعــي، والخدمــات وتكنولوجي
مصــدّر فلســطين الأول، وجائــزة مصــدّر فلســطين في القطــاع الصناعــي، وجائــزة مصــدّر فلســطين في 
القطــاع الزراعــي، وجائــزة مصــدّر فلســطين في قطــاع الخدمــات، وجائــزة مصــدّر فلســطين عــن فئــة 

ــزة المصــدّر الواعــد.  ــزة مصــدّر فلســطين في القطــاع الســياحي، وجائ ســيدات الأعمــال، وجائ

كمــا واصلــت باديكــو القابضــة، خــال العــام 2016، شــراكتها الاســتراتيجية مــع معهــد الشــراكة 
المجتمعيــة، ضمــن برنامــج التدريــب المهنــي في القطــاع الســياحي في جامعــة بيــت لحــم، حيــث خرجــت 
هــذه الشــراكة إلــى النــور إدراكاً مــن باديكــو القابضــة لأهميــة النهــوض بالقطــاع الســياحي في فلســطين 
نظــراً لعــدة اعتبــارات؛ أهمهــا امتــاك فلســطين لمقَــدّرات ســياحية هائلــة، وانطلاقــاً مــن كــون القطــاع 
الســياحي قطاعــا حيويــاً ومُحــركاً لجميــع الأنشــطة الاقتصاديــة الأخــرى في فلســطين.وفي هــذا 
الإطــار، قامــت باديكــو القابضــة بتعزيــز التعــاون المشــترك مــع جامعــة بيــت لحــم مــن خــال مشــروع 
»التوظيــف مــن خــال التعليــم«، والــذي ينفــذ بتعــاون مباشــر مــع معهــد الشــراكة المجتمعيــة في 

الجامعــة لتوفيــر البرامــج التدريبيــة في هــذا المجــال للمجتمــع المحلــي.

ــاون مــع  ــو القابضــة بالتع ــج وتشــجيع الســياحة في فلســطين، فقــد أطلقــت باديك ــا لتروي وســعياً منه
شــركة »بــال ترحــال« برنامــج »مســارات فاعلــة« الــذي يُعنــى بتنظيــم رحــات للأماكــن الطبيعيــة 
والريفية في فلســطين بهدف دعم الســياحة الريفية وتشــجيع موظفي الشــركات، والبنوك والمؤسســات 
الفلســطينية للخــروج إلــى الطبيعــة، للترفيــه والاســتمتاع بجمــال طبيعــة فلســطين والتعــرّف علــى 

القــرى الفلســطينية ومــا تتمتــع بــه مــن مــوروث ثقــافي وتاريخــي وزراعــي.

وشــاركت باديكــو القابضــة، وللســنة الخامســة علــى التوالــي، في رعايــة المؤتمــر الفلســطيني الخامــس 
للمــوارد البشــرية الــذي نظمتــه كليــة فلســطين الأهليــة الجامعيــة في أواخــر أيــار مــن العــام الماضــي في 
قصــر المؤتمــرات بمدينــة بيــت لحــم، وذلــك تحــت عنــوان »الابتــكار والريــادة في التعليــم العالــي«، ورفــع 

المؤتمــر في دورتــه الخامســة شــعار »مؤشــرات الحاضــر، وتطلعــات إلــى مســتقبل أفضــل«.

الأول  المســتثمرين- مؤتمــر فلســطين  القابضــة في رعايــة مؤتمــر علاقــات  باديكــو  كمــا شــاركت 
للمســؤولية الاجتماعيــة، وهــو مؤتمــر يجمــع الأطــراف الفاعلــة مــن القطــاع الخــاص بهــدف تطويــر 

مفهــوم المســؤولية الاجتماعيــة في فلســطين.

كذلــك دعمــت باديكــو القابضــة »جمعيــة الاقتصاديــن الفلســطينيين« مــن أجــل تغطيــة نفقاتهــا في مجــال 
التثقيــف الاقتصــادي وتســليط الضــوء علــى شــؤون الاقتصــاد الفلســطيني والتحديــات التي تواجهه.
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رابعاً: قطاع البيئة

تســتحوذ البيئــة علــى اهتمــام كبيــر ضمــن اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة لباديكــو القابضــة، 
وتســعى الشــركة إلــى المســاهمة في الحفــاظ علــى البيئــة المحليــة نظيفــة صحيــة خضــراء مــن خــال 
اتبــاع الممارســات الإداريــة الصديقــة للبيئــة في أنشــطتها ومشــاريعها الاســتثمارية. وضمن هذا المســعى 
نحــو الالتــزام البيئــي، قدمــت الشــركة خــال الأعــوام الســابقة دعمــا لمنظمــة »العربيــة لحمايــة 
ــة والمــوارد الطبيعيــة. وقــد تمكنــت  ــة البيئ الطبيعــة«، وهــي منظمــة غيــر ربحيــة تُعنــى بشــؤون حماي
»العربيــة لحمايــة الطبيعــة« مــن زراعــة 2,154,776 شــجرة مثمــرة في فلســطين منــذ إنطلاقهــا. 
ومنــذ بدايــة عــام 2016 زرعــت المؤسســة 86,521 شــجرة مثمــرة مــن أشــجار الزيتــون والحمضيــات 
واللوزيــات وغيرهــا في كافــة بقــاع فلســطين، كمــا أنشــأت 10 آبــار زراعيــة، واســتصلحت مســاحة 50 

دونمــاً، كمــا زرعــت 29,500 شــتلة خضــار متنوعــة.

كمــا قدمــت باديكــو القابضــة رعايــة ذهبيــة لاحتفــال المجموعــة »العربيــة لحمايــة الطبيعــة« بإنجازاتهــا 
ــة  ــة لحماي ــة مشــتركة مــع »العربي ــة زراعي ــة في عمــان، علمــاً أن باديكــو القابضــة نفــذت فعالي البيئي

الطبيعــة« في فلســطين.

خامساً: التشبيك والانفتاح على مؤسسات عالمية

حرصــاً مــن باديكــو القابضــة علــى مــد الجســور مع مختلف الجهــات الدولية الفاعلة، فقد اســتضافت 
الشــركة، وللعــام الســادس علــى التوالــي، وفــدًا مــن طلبــة كليــة جــون كينيــدي للدراســات الحكوميــة 
ــة  ــة الجامع ــارات ســنوي لطلب ــج زي ــن برنام ــة، ضم ــرد الأميركي ــة هارف ــال بجامع ــة إدارة الأعم وكلي
ــى الواقــع السياســي والاقتصــادي والاجتماعــي الفلســطيني عــن  ــى فلســطين بهــدف التعــرف عل إل
ــه  ــع الاقتصــادي الفلســطيني بمــا في ــى الواق ــة عل ــب وطالب ــة طال ــن مئ ــر م ــرف أكث ــث تع ــب. حي كث
رات وإمكانيــات وطاقــات اقتصاديــة  مــن فــرص اســتثمارية ســانحة، ومــا تمتلكــه فلســطين مــن مقــدَّ
نوعيــة، إضافــة إلــى التعــرف علــى أبــرز التحديــات والمعيقــات الإســرائيلية التــي تعيــق نمــو الاقتصــاد 
والدولــي كاقتصــاد نشــط ومنتــج،  ليأخــذ دروه الإقليمــي  الطبيعــي  الفلســطيني، وتمنــع تطــوره 
ومســاهم بشــكل فاعــل في النمــو الاقتصــادي والإنســاني علــى مســتوى المنطقــة. كمــا اطّلــع الطلبــة 
علــى مســيرة باديكــو القابضــة كتجربــة اســتثمارية رائــدة تمثــل دور القطــاع الخــاص الفلســطيني في 

عمليــة البنــاء والتنميــة. 

سادساً: قطاع الثقافة 

تؤمــن باديكــو القابضــة بــأن العمــل الثقــافي هــو أهــم أدوات التنويــر الفكــري الــذي يســهم في النهــوض 
ــة، حيــث تلعــب  ــة الوطني ــل مــن مقومــات الهوي ــام للمجتمــع، كمــا أن الثقافــة مكــون أصي بالوعــي الع
دوراً أساســياً في حفــظ الذاكــرة الوطنيــة مــن التــآكل، وتحافــظ علــى الــذات الفلســطينية مــن الذوبــان 
والاضمحــال لاســيما في ظــل العولمــة الثقافيــة التــي يشــهدها العالــم، والتي تتســم بالإغــراق المعلوماتي 

الــذي يهــدد الهويــة الثقافيــة للمجتمعــات متجــاوزاً كافــة العوائــق الجغرافيــة. 
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وقــد رأت الشــركة في دعــم الثقافــة مهمــة حيويــة تتكامــل بشــكل مباشــر مــع التنميــة المســتدامة التــي 
تتطلــع إلــى تعزيزهــا. وانطلاقــاً مــن هــذه الرؤيــة الشــاملة لعمليــة التنميــة، دعمــت باديكــو القابضــة 
بشــكل خــاص الأنشــطة والفعاليــات الثقافيــة التــي تكــرّس الوعــي بالقضيــة الفســطينية، وتحفــز 
الذاكــرة الجمعيــة علــى اســتدعاء تاريــخ القضيــة الفلســطينية حتــى تبقــى حيــة وفاعلــة في وجــه 

ــا الشــعب الفلســطيني. ــي يتعــرض له ــب الوعــي الت محــاولات تغيي

ــة  ــا رعاي ــو القابضــة؛ كان أهمه ــا باديك ــي دعمته ــة الت ــام 2016 تنوعــت الأنشــطة الثقافي وخــال الع
فعاليــات المؤتمــر الســنويّ العاشــر الــذي عقدتــه مؤسســة الدراســات الفلســطينية في تشــرين أول 
الماضــي حــول الثقافــة الفلســطينية، وســلطّ المؤتمــر الضــوء علــى النتــاج الثقــافي الفلســطيني باعتبــاره 
إطــاراً لبلــورة الهويــة والدفــاع عنهــا وصونهــا مــن جانــب، ومســتودعاً للأســئلة الكبــرى المتعلقــة بالهويــة 
نفســها مــن جانــب آخــر. هــذا بالإضافــة إلــى رعايــة تحديــث كتــاب »فلســطين في الســينما« الصــادر 

عــن ذات المؤسســة.

ودعمــت باديكــو القابضــة مشــروع »نحــن نحــب القــراءة بصــوت عــالٍ” الــذي نفذتــه ورشــة فلســطين 
للكتابــة، حيــث هــدف المشــروع إلــى غــرس ثقافــة القــراءة لــدى الأطفــال مــن خــال إطــاق ســت 
قصــص قصيــرة موجهــة للأطفــال، كمــا شــمل المشــروع أيضــاً التدريــب علــى القــراءة بصــوت مرتفــع، 
وإنشــاء مكتبــات صغيــرة في الأحيــاء والمجتمعــات الصغيــرة بحيــث تشــرف عليهــا الأمهــات والناشــطات 

المهتمــات في هــذا المجــال.

ــه  ــذي نفذت ــى القراءة«،وال ــال عل ــز الأطف ــا لمشــروع »تشــجيع وتحفي ــو القابضــة دعمه وقدمــت باديك
جمعيــة الزيزفونــة لتنميــة ثقافــة الطفــل، وهــو مشــروع يهــدف إلــى غــرس حــب القــراءة والمطالعــة لــدى 
الأطفــال مــن خــال دورة تثقيفيــة للأطفــال اســتمرت أســبوعاً كامــاً، حيــث اســتهدفت الــدورة الفئــة 

العمريــة مــن 8 ســنوات وحتــى 15 ســنة بمشــاركة 80 طالبــة وطالبــاً. 

الســمعي  الأرشــيف  »رقمنــة  لمشــروع  دعمهــا   2016 العــام  خــال  القابضــة  باديكــو  وواصلــت 
والبصري«،والــذي تنفــذه وكالــة غــوث وتشــغيل اللاجئــن الفلســطينيين )الأونــروا(، وهــو مشــروع 

والبصــري(. )الســمعي  التســجيلي  الفلســطيني  التــراث  علــى  الحفــاظ  إلــى  يهــدف 

ــاة وتاريــخ لاجئــي فلســطين مــن خــال  ــروا بتســجيل كافــة جوانــب حي ــذ تأسيســها، قامــت الأون فمن
التصويــر المتحــرك والتصويــر الفوتوغــرافي. وقــد أدى هــذا إلــى تشــكيل أرشــيف ســمعي بصــري ثــري 
يتضمــن أكثــر مــن 430,000 صــورة ســلبية)غيرمطبوعة( وحوالــي 10,000 صــورة مطبوعــة إلــى جانــب 
85,000 شــريحة عــرض، وخمســة وســبعين فيلمــاً إضافــة إلــى 730 شــريط فيديــو. وفي عــام 2009، تم 
إدراج أرشــيف الأونــروا مــن قبــل اليونســكو باعتبــاره جــزءاً مــن ذاكــرة العالــم، وهــو الأمــر الــذي يشــكل 
اعترافــاً برقمنــة الأرشــيف ويســهم في إنقــاذ المــواد والمحافظــة عليهــا، كمــا يجعــل مــن الســهولة بمــكان 

تصنيــف ونشــر ومنــح حيــاة جديــدة لهــذا المصــدر التاريخــي المهــم.



782016
التقرير السنوي

ودعمــت باديكــو القابضــة عــدة برامــج ثقافيــة تنفذهــا جمعيــة عطــاء فلســطين الخيريــة بمــا في ذلــك 
فعاليــات أســبوع القــراءة الوطنــي، ودعــم معــرض الكتــاب )علــى الســاحة(، وحمــات تشــجيع الأطفــال 

علــى القــراءة. 

كذلــك شــمل اهتمــام باديكــو القابضــة برعايــة الأنشــطة الثقافيــة؛ دعــم تنظيــم التدريبــات واللقــاءات 
التثقيفيــة والجلســات التوعويــة التــي ينفذهــا مركــز حيــدر عبــد الشــافي للثقافــة والتنميــة، وتحديــداً 
مشــروع إســتنهاض وتطويــر طاقــم عمــل المركــز لتمكــن المركــز مــن  ترويــج  مفاهيــم الديمقراطيــة ونبــذ 
العنــف لحــل المشــاكل والتســامح والوحــدة والوطنيــة وتعزيــز التماســك المجتمعــي ونبــذ الطائفيــة كمحاولــة 
لتغييــر ســلوك الإنســان الفلســطيني وذلــك للمســاهمة في الخــروج مــن كافــة الأزمــات التــي يعانــي منهــا 

ــة وفــرض الحصــار. ــاب الوحــدة الوطني ــة الانقســام السياســي وغي المجتمــع الفلســطيني في ضــوء حال

كمــا دعمــت باديكــو القابضــة، المؤتمــر الصحفــي للمركــز الفلســطيني للدراســات الإســرائيلية »مــدار« 
الــذي يعقــد ســنوياً لمناقشــة نتائــج »التقريــر الإســتراتيجي«، وتم خــال المؤتمــر الــذي عقــد في العــام 
2016، الإعــان عــن نتائــج »تقريــر مــدار الإســتراتيجي للعــام 2015 - 2016 المشــهد الإســرائيلي«.

سابعاً: قطاع الفنون

إيمانــاً مــن باديكــو القابضــة بأهميــة الرســالة الفنيــة في التعبيــر عــن القيــم الوطنيــة الســامية، وإيصــال 
رســالة الشــعب الفلســطيني إلــى العالــم بلغــة جماليــة فنيــة، فقــد دعمــت الشــركة العديــد مــن الجهــات 
والأنشــطة الفنيــة مثــل فرقــة الفنــون الأدائيــة الفلســطينية، ومهرجــان عشــتار الدولــي لمســرح الشــباب، 

ومهرجــان أيــام ســينيمائية. 

واســتضافت باديكــو القابضــة معــرض »الهديــة آرت فيــر« )The Gift Art Fair( والــذي نظمتــه مؤسســة 
المعمــل للفــن المعاصــرفي قاعــة المبنــى الرئيــس لشــركة باديكــو القابضــة في رام الله. وضــم المعــرض 
أعمــالاً فنيــة وحرفيــة وعروضــاً فنيــة ومــزاداً صامتــاً لهــذه الأعمــال التــي تقــدم بهــا أكثــر مــن 45 فنانــاً 
فلســطينياً مــن مختلــف مناطــق فلســطين، بمــا في ذلــك القــدس، وحيفــا، والناصــرة، ومجــدل شــمس، 
ورام الله، وبيــت لحــم، وغــزة، والشــتات، والــذي أطلقتــه مؤسســة المعمــل بالتزامــن مــع أعيــاد الميــاد 

المجيــد ونهايــة العــام الميــادي 2016.

كمــا اســتضافت باديكــو القابضــة فعاليــات مهرجــان »فلســطين الداخل والخارج - المشــهد الفلســطيني 
الجديــد« “Palestine In & Out” والــذي نفــذه المركــز الثقــافي الفرنســي، تحــت عنــوان “إعــادة بنــاء 
الروابــط« في قاعــة »باديكــو هــاوس«، وذلــك تحــت رعايــة وحضــور وزيــر الثقافــة الدكتــور إيهــاب 
ــاء  ــدّ معــرض “إعــادة بن ــة. ويُع ــي المؤسســات والشــركات الراعي ــن وممثل بسيســو وحشــد مــن الفنان
الروابــط« حدثــا اســتثنائيا يقــدم مثــالاً رائعــاً للإنتــاج الفنــي مــن المواهــب الناشــئة القادمــة مــن غــزة 
والقــدس وحيفــا ورام الله ونابلــس ومجــدل شــمس. وخــال المعــرض جــرى تكــريم رؤيــة هــذا الجيــل 
ــر  ــة، وذلــك مــن خــال التصوي ــة الفني ــة الهامــة والحري ــى الشــجاعة الفكري ــي تنطــوي عل الشــاب الت
الفوتوغــرافي والفيديــو آرت )فــن تصويــر الفيديــو(، والتركيــب والنحــت والأرشــفة والحــرف الفنيــة.
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ــة  ــة، ومعــارض فني ــون أدائي ــى حفــات موســيقية، ولقــاءات ماســتركلاس، وفن واشــتمل المهرجــان عل
متنوعــة شــارك فيهــا نخبــة مــن الفنانــن الفلســطينيين الشــباب.ويُعد مهرجــان »المشــهد الفنــي 
الفلســطيني الجديــد« مشــروعاً فنيــاً متميــزاً يفتــح البــاب واســعاً أمــام الفنانــن الفلســطينيين الشــباب 
الموهوبــن الذيــن تقــل أعمارهــم عــن35 عامــاً، بحيــث يتيــح لهــم التنافــس والإبــداع وتقــديم عروضهــم 
الفنيــة عبــر مختلــف أشــكال الفــن بمــا في ذلــك التصويــر الفنــي، وصناعــة الفيديــو، والموســيقى، 
والرقــص المعاصــر. وتعــد هــذه هــي المــرة الأولــى التــي تســتضيف فيهــا فلســطين فعاليــات هــذا 
المشــروع الفنــي، إذ كانــت قــد نُظمــت باكــورة هــذه الفعاليــات في باريــس في حزيــران مــن العــام الماضــي.

ويأتــي هــذا الدعــم في إطــار ســعي باديكــو القابضــة لتوظيــف علاقاتهــا القويــة مــع العديــد مــن 
الجهــات والمؤسســات الفنيــة العالميــة مــن أجــل الترويــج للفنانــن الفلســطينيين الموهوبــن علــى الصعيــد 
العالمــي، بحيــث تفتــح الآفــاق أمامهــم وتهيــئ الفــرص المناســبة لهــم وتعمــل علــى التشــبيك بينهــم وبــن 

الجهــات الفنيــة كــي ينفتحــوا علــى بيئــة أكثــر تشــجيعاً تســمح لمواهبهــم بالظهــور والتبلــور.

كمــا شــمل دعــم باديكــو القابضــة للفنــون في فلســطين؛ دعمهــا لفعاليــة »ليلــة ســماع«، وهــي أمســية 
موســيقية طربيــة تنظمهــا بشــكل دوري المؤسســة الفلســطينية للتنميــة الثقافيــة »نــوى«. كمــا قدمــت 
الشــركة رعايــة لمشــروع »عبــور الثانــي«، وهــو مشــروع فنــي موســيقي يشــمل إنتــاج ســتة أعمــال فنيــة 
لفنانــن وفــرق فنيــة فلســطينية، إضافــة إلــى موســيقيين عالميين.ودعمــت باديكــو القابضــة مشــروع 
“Destination Berlin”، وهــو فيلــم وثائقــي للمخــرج خالــد جــرار، يســلط الضــوء علــى معانــاة 
اللاجئــن الفاريــن مــن الأزمــة الســورية خــارج بلادهــم، وهــم يتنقلــون مــن مــكان لآخــر في رحلــة معانــاة 
مريــرة للهــروب مــن الحــرب، وليفــوزوا في النهايــة بـــ »جائــزة« والتــي تمثلــت في هــذه الحالــة بالحيــاة 
ــرة  ــة لجــوء مري ــة ســورية في رحل ــة عائل ــه برفق ــم يســتعرض جــرار تجربت ــدة!. وفي هــذا الفيل الجدي
وقاســية مــن أثينــا إلــى ألمانيــا تســتمر 26 يومــاً، حيــث صــوّر جــرار 65 ســاعة مــن مقاطــع الفيديــو التــي 
ــاة التــي يمــر بهــا اللاجئــون يومــاً بيــوم، حاملــن أرواحهــم علــى أكفهــم مــن أجــل البحــث  توثــق المعان
عــن حيــاة جديــدة، وعــن بدايــة جديــدة. ويبــرز الفيلــم الكثيــر مــن القيــم الإنســانية والمواقــف المحزنــة 

مــن المعانــاة والألــم.

ــة لعــرض مســرحية »رجــال في الشــمس« للكاتــب والأديــب الفلســطيني  كذلــك قدمــت الشــركة رعاي
غســان كنفانــي في مســرح وســينماتك القصبــة، إذ حضــر العــرض عــدد مــن الطالبــات والطــاب 
ــب لكــي  ــون في مســاعدة الطال ــة والفن ــة الثقاف ــى أهمي ــدوا عل ــن أك ــز« الذي الملتحقــن ببرنامــج »تميَّ
يصبــح إنســاناً قــادراً علــى خدمــة نفســه ووطنــه، وقــد أبــدى الطلبــة إعجابهــم بتجربــة المســرح التــي 
جســدت وصــف غســان كنفانــي للحقائــق السياســية والاجتماعيــة والإنســانية والتــي ميــزت حيــاة 
الشــعب الفلســطيني في فتــرة حرجــة مــن تاريخــه. كمــا دعمــت باديكــو القابضــة فيلــم العــودة الــذي 
ــة طُــردت مــن مدينتهــا  ــة فلســطينية لاجئ ــة الشــتات والعــودة لعائل يســرد قصــة تتمحــور حــول جدلي
ــذي  ــار ال ــدى الفنانــن الصغ ــك، دعمــت الشــركة منت ــى ذل ــة عــام 1948.بالإضافــة إل ــان نكب حيفــا إب

ــون المتنوعــة. ــر عــن أنفســهم باســتخدام الفن ــداع والتعبي ــى الإب ــال عل يشــجع الأطف
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ثامناً: دعم قطاعات مجتمعية أخرى 

دعمــت باديكــو القابضــة »جمعيــة الوليــد الخيريــة«، وهــي جمعيــة تقــدم خدماتهــا للمجتمــع المحلــي في 
محافظــة خانيونــس في قطــاع غــزة، وقــد جــاء دعــم باديكــو القابضــة لصالــح مشــروع إقامــة مخيمــات 
ــى الحــدود  ــع عل ــي تق ــس المهمشــة، والت ــة الشــرقية لمحافظــة خانيون ــة خزاعــة، البواب ــة لمنطق صيفي

وتتعــرض للانتهــاكات المتكــررة مــن قبــل الاحتــال.

كمــا شــاركت باديكــو القابضــة في رعايــة برنامــج اليانصيــب الخيــري الســنوي للعــام 2016 الــذي يعــود 
ريعــه لصالــح الجمعيــة الأردنيــة للعــون الطبــي الفلســطيني، وهــي جمعيــة خيريــة تهــدف إلــى تقــديم 
الرعايــة الطبيــة المميــزة للّجئــن داخــل المخيمــات والمناطــق المحيطــة بهــا مــن خــال المراكــز الصحيــة 
ــه  ــاً تقدم ــو القابضــة إفطــاراً خيري ــك رعــت باديك ــات الفلســطينية. كذل ــة في المخيم ــة للجمعي التابع

الجمعيــة للاجئــن الفلســطينيين في الأردن. 

وشــمل عطــاء باديكــو القابضــة المجتمعــي دعمهــا لجمعيــة عطــاء فلســطين الخيريــة مــن خــال عــدة 
برامــج هادفــة تنفذهــا في المجــال الإغاثــي في الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، بمــا في ذلــك حملــة »مــن 
القلــب إلــى القلــب« لدعــم 200 أســرة مــن الأســر الأقــل حظــاً، ودعــم تنظيــم حمــات توزيــع الطــرود 
الغذائيــة والبطانيــات والأغطيــة علــى الأســر العفيفــة. ودعمــت الشــركة أيضــاً جمعيــة الصداقــة 

الفلســطينية البلغاريــة، ونــادي بيــت حانــون الرياضــي، وجمعيــة إنعــاش الأســرة.
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الأداء المالي في العام 2016

ــون دولار  ــة مــع 22.30 ملي ــام 2016 مقارن ــون دولار في الع ــد لمســاهمي الشــركة 19.01 ملي ــح العائ ــغ الرب بل
في العــام 2015 أي بانخفــاض بنســبة 14.76%، وجــاء هــذا الانخفــاض مــن تراجــع أربــاح شــركة فلســطين 
للاســتثمار العقــاري )بريكــو( بشــكل رئيســي، حيــث تراجعــت أربــاح بريكــو مــن 1.76 مليــون دولار في العــام 
2015 إلــى خســارة بقيمــة 4.21 مليــون دولار، وجــاء هــذا التراجــع في نتائــج أعمــال بريكــو بالرغــم مــن قيــام 
الشــركة بإنجــاز عــدد مــن مشــاريعها في عامــي 2015 و2016 خاصــة مشــروع ضاحيــة الغديــر الســكني، 
ومشــروع المصايــف الســكني، ومشــروع بريكــو هــاوس التجــاري، حيــث تم بيــع جــزء مــن هــذه المشــاريع خاصــة 
في العــام 2015 وســجلت منــه الشــركة أرباحــا جيــدة، فيمــا مــا زالــت تحتفــظ الشــركة بالجــزء المتبقــي 
وتســعى لبيعــه بأفضــل الاســعار الممكنــة بالرغــم مــن ظــروف الســوق في القطــاع العقــاري الــذي شــهد تراجعــا 
بشــكل ملمــوس في العامــن الاخيريــن في ظــل زيــادة العــرض وتراجــع الطلــب بســبب الاوضــاع الاقتصاديــة 
التــي يشــهدها الســوق الفلســطيني. كمــا أنجــزت بريكــو خــال العــام 2016 مشــروع الاوقــاف بــرام الله، 
وبالرغــم مــن أنّــه تم تأجيــر الجــزء الأكبــر مــن هــذا المشــروع خــال العــام 2016، إلا أنّ ايراداتــه والاربــاح منــه 
لــم تنعكــس علــى بيــان الدخــل للعــام 2016 وذلــك وفقــاً للسياســة المحاســبية التــي اعتمدتهــا الشــركة وذلــك 
بمــا ينســجم مــع المعاييــر المحاســبية الدوليــة، وبموجبهــا تم تأجيــل الاعتــراف بالايــراد وتوزيعــه علــى مــدة 
العقــد، وهــذا مــن شــأنه أن يســاعد بريكــو علــى تحقيــق عوائــد مســتقرة خــال الســنوات المقبلــة بمــا يتلائــم 

مــع توجهاتهــا الاســتراتيجية في هــذا الاطــار.

 في نفــس الوقــت، ســاهم انخفــاض أربــاح بالتــل بنســبة 3.6% مــن 117.15 مليــون دولار في العــام 2015 إلــى 
112.91 مليــون دولار في العــام 2016 في تراجــع أربــاح باديكــو في العــام 2016، حيــث جــاء هــذا التراجــع 
انعكاســا لحــدة المنافســة في الســوق الفلســطيني خاصــة مــن جانــب شــركات الاتصــالات الاســرائيلية، وفي 

مــوازاة ذلــك، فــإنّ أربــاح بالتــل تأثــرت بشــكل محــدود خــال العــام 2016 برســوم تجديــد الرخصــة. 

في المقابــل، كان هنــاك تحســن في أداء الشــركات التابعــة الاخــرى خاصــة شــركة فلســطين للاســتثمار 
الصناعــي )الصناعيــة( التــي نمــت أرباحهــا الصافيــة بنســبة 17.62% مــن 5.79 مليــون دولار في العــام 
ــي حققــت ربحــا  ــة الت ــام 2016 وشــركة ســوق فلســطين لــاوراق المالي ــون دولار في الع ــى 6.81 ملي 2015 إل

صافيــا في العــام 2016 بمبلــغ 0.64 مليــون دولار مقارنــة مــع 0.37 مليــون دولار للعــام 2015.

ــة القــدس الســكني،  ــة أريحــا للاســتثمار العقــاري، ومشــروع رابي ــدة، كمشــروع بواب أمــا المشــاريع الجدي
ومشــروع نخيــل فلســطين للاســتثمار الزراعــي، فهــي لــم تســاهم في أربــاح باديكــو في العــام 2016، حيــث 
مــن المتوقــع أن تبــدأ هــذه المشــاريع برفــد باديكــو بعوائــد ملائمــة خــال العــام 2017 والاعــوام اللاحقــة، 
ومــن الجديــر بالذكــر أنــه تم تحقيــق إنجــازات ملموســة في هــذه المشــاريع خــال العــام 2016 حيــث تم 
إنهــاء التراخيــص لمشــروع رابيــة القــدس وأصبــح مهيئــاً لبــدء أعمــال تطويــر المرحلــة الأولــى منــه، كمــا تم 
البــدء بتنفيــذ أعمــال البنيــة التحتيــة في مشــروع بوابــة أريحــا والاتفــاق مــع عــدد مــن المطوريــن لتطويــر 
جــزء مــن المرحلــة الاولــى مــن المشــروع، حيــث ســيتم البــدء بتســجيل الإيــراد مــن المشــروع في العــام 2017 

والأعــوام اللاحقــة.
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الايرادات الموحدة

ارتفعــت الايــرادات الموحــدة مــن 129.82 مليــون دولار في العــام 
وجــاء   ،2016 العــام  في  دولار  مليــون   131.93 إلــى   2015
هــذا الارتفــاع مــن الايــرادات التشــغيلية التــي نمــت بنســبة 
دولار،  مليــون   92.30 إلــى  دولار  مليــون   87.34 مــن   %5.7
ونتــج ذلــك بشــكل رئيســي عــن ارتفــاع الايــرادات التشــغيلية 
ــغ 63.35 مليــون دولار مقارنــة  للصناعيــة بنســبة 26.24% لتبل
الايــرادات  وســاهمت   2015 للعــام  دولار  مليــون   50.18 مــع 
التشــغيلية المتأتيــة مــن شــركة البينــار للتجــارة العامــة في هــذا 
العــام  النمــو وذلــك بعــد إســتحواذ الصناعيــة عليهــا مطلــع 
2016. في المقابــل إنخفضــت الإيــرادات التشــغليلة المتأتيــة مــن 
بريكــو بنســبة 37.68% لتبلــغ 14.90 مليــون دولار في العــام 

2016 مقارنــة مــع 23.91 مليــون دولار في العــام 2015.

جدول رقم )1(: الايرادات الموحدة

% التغير 2015 2016 البند

 5.7  87.34  92.30 الايرادات التشغيلية للشركات التابعة

)3.6(  39.53  38.11 حصة الشركة من نتائج أعمال الشركات الحليفة

)26.1(  1.02  0.76 أرباح محفظة الموجودات المالية 

)60.6( 1.93 0.76 أرباح بيع إستثمارات عقارية

مجموع الايرادات الموحدة 131.93  129.82  1.6 

أمــا علــى صعيــد حصــة باديكــو مــن أربــاح الشــركات الحليفــة، 
مقارنــة   2016 العــام  في  دولار  مليــون   38.11 بلغــت  فقــد 
بانخفــاض  أي   2015 العــام  في  دولار  مليــون   39.53 مــع 
أربــاح  انخفــاض  عــن  رئيســي  بشــكل  نتــج   %3.60 نســبته 
بالتــل كمــا ذكــر ســابقاً. كمــا إنخفضــت الأربــاح المتأتيــة مــن 
إلــى  دولار  مليــون   1.02 مــن  الماليــة  الموجــودات  محفظــة 
0.76 مليــون دولار وذلــك نتيجــة إنخفــاض الأربــاح المقبوضــة 
وكذلــك  رئيســي،  بشــكل  للبيــع  المتوفــرة  الإســتثمارات  مــن 
إنخفضــت أربــاح بيــع الإســتثمارات العقاريــة مــن 1.93 مليــون 
دولار في العــام 2015 إلــى 0.76 مليــون دولار في العــام 2016.

المبالغ لأقرب مليون دولار
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التقرير السنوي

المصاريف الموحدة

ارتفعــت المصاريــف الموحــدة بنســبة 8.5% مــن 102.86 مليــون دولار في العــام 2015 الــى 111.62 
المصاريــف التشــغيلية  الــى  رئيســي  بشــكل  الارتفــاع  هــذا  ويعــزى   ،2016 العــام  دولار في  مليــون 
للشــركات التابعــة التــي ارتفعــت بنســبة 8.49% لتصــل الــى 70.54 مليــون دولار في العــام 2016 
مقارنــة مــع 65.02 مليــون دولار في العــام 2015، وقــد واكــب هــذا الارتفــاع في المصاريــف التشــغيلية 
إرتفاعــاً في الايــرادات التشــغيلية للشــركات التابعــة خاصــة شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي كمــا 

ذكــر ســابقاً.

وارتفعــت المصاريــف الإداريــة والعموميــة الموحــدة بنســبة 9.1% مــن 17.41 مليــون دولار في العــام 
2015 إلــى 19.00 مليــون دولار في العــام 2016 وهــي تشــمل مصاريــف البيــع والتســويق في الشــركات 
التابعــة كمــا تشــمل المصاريــف الاداريــة والعموميــة في المشــاريع التشــغيلية الجديــدة التــي لــم تكــن في 
العــام 2015 مثــل مشــروع بلــو بيتــش في غــزة بالاضافــة الــى المصاريــف الاداريــة لشــركة البينــار التــي 
تم اقتناؤهــا في العــام 2016 حيــث كانــت المشــاريع الجديــدة ســبباً رئيســياً في الإرتفــاع في المصاريــف 

الاداريــة مقارنــة مــع العــام الســابق.

جدول رقم )2( : المصاريف الموحدة

% التغير 2015 2016 البند

المصاريف التشغيلية  70.54  65.02  8.5 

المصاريف الادارية والعامة والبيع والتسويق 19.00  17.41  9.1 

استهلاكات واطفاءات 9.61  8.78  9.5 

مصاريف التمويل  12.47  11.66  6.9 

مجموع المصاريف الموحدة 111.62  102.86  8.5 

أمــا مصاريــف الاســتهلاكات والاطفــاءات الموحــدة فقــد إرتفعــت بنســبة 9.5% لتبلــغ 9.61 مليــون 
دولار ويعــزى هــذا الإرتفــاع إلــى مصاريــف الإطفــاء المتعلقــة بمشــروع بلوبيتــش في غــزة والتــي لــم تكــن 
ــون دولار  ــدة بنســبة 6.9% مــن 11.66 ملي ــل الموح ــف التموي ــام الســابق. كمــا ارتفعــت مصاري في الع
نهايــة العــام 2015 إلــى 12.47 مليــون دولار نهايــة العــام 2016 نتيجــةً لإرتفــاع مســتوى الإقتــراض 

الموحــد كمــا هــو مبــن لاحقــاً.

المبالغ لأقرب مليون دولار
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ملخص المركز المالي الموحد 

الموجودات الموحدة
نمــت الموجــودات الموحــدة مــن 820.52 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 إلــى 842.18 مليــون دولار نهايــة 
العــام 2016، ويبــن الجــدول التالــي توزيــع موجــودات واســتثمارات باديكــو كمــا في نهايــة العــام 2016 مقارنــة 

مــع نهايــة العــام 2015. 

جدول رقم )3( توزيع الموجودات والاستثمارات

% التغير % من المجموع 2015/12/31 % من المجموع 2016/12/31 البند

نقد وموجودات مالية من خلال قائمة الدخل 42.00  5.0  26.96  3.3  55.8 

ذمم وأرصدة مدينة 51.79  6.1  48.91  6.0  5.9 

بضاعة وعقارات جاهزة للبيع 36.01  4.3  39.36  4.8  )8.5(

 )25.2( موجودات مالية من خلال قائمة الدخل الشامل 24.55  2.9  32.82  4.0 

استثمارات عقارية 102.40  12.2  93.98  11.5  9.0 

استثمارات في شركات حليفة 397.27  47.2  394.45  48.1  0.7 

ممتلــكات وآلات ومعــدات ومشــاريع تحــت التنفيــذ،  188.17  22.3  184.05  22.4  2.2  
وموجــودات غيــر ملموســة 

 2.6 100.0  820.52 100.0 مجموع الموجودات 842.18 

إرتفــع رصيــد النقــد والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال قائمــة الدخــل مــن 26.96 مليــون 
دولار نهايــة العــام 2015 إلــى 42.00 مليــون دولار نهايــة العــام 2016 أي بنســبة ارتفــاع 55.8%، فيمــا 
ارتفــع رصيــد الــذمم والأرصــدة المدينــة بنســبة 5.9% مــن 48.91 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 إلــى 
51.79 مليــون دولار نهايــة العــام 2016، ويعــزى ســبب هــذا الإرتفــاع نتيجــةً لإرتفــاع الــذمم التجاريــة لــدى 

كل مــن الصناعيــة و بريكــو.

كمــا إنخفــض رصيــد البضاعــة والعقــارات الجاهــزة للبيــع بنســبة 8.5% مــن 39.36 مليــون دولار نهايــة 
العــام 2015 الــى 36.01 مليــون دولار نهايــة العــام 2016. أمّــا محفظــة الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة 
ــام  ــة الع ــون دولار نهاي ــن 32.82 ملي ــد إنخفضــت بنســبة 25.2% م ــامل فق ــل الش ــة الدخ ــال قائم ــن خ م
2015 إلــى 24.55 مليــون دولار نهايــة العــام 2016، وتشــمل هــذه المحفظــة حصــص ومســاهمات باديكــو 

القابضــة وشــركاتها التابعــة في شــركات داخــل فلســطين وخارجهــا.

ــة  ــون دولار نهاي ــة، فقــد شــهدت ارتفاعــاً بنســبة 9.0% مــن 93.98 ملي ــتثمارات العقاري ــد الاس ــى صعي وعل
العــام 2015 إلــى 102.40 مليـــون دولار نهايــة العــام 2016، ويشمـــل هــذا البنـــد كافــة استـــثمارات المجمـــوعة 
وشـــركاتها التابعـــة في الأراضــي والعقــارات، وأهمهــا لــدى شــركتي بوابــة أريحــا وبريكــو. ويشــار إلــى أن قيمــة 

المبالغ لأقرب مليون دولار
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هــذه الاســتثمارات تظهــر بتكلفتهــا التاريخيــة في البيانــات الماليــة 
ــا ســواء في  ــة منه ــر المحقق ــاح غي ــم تســجيل الارب الموحــدة ولا يت
بيــان الدخــل أو في حقــوق الملكيــة، وكل ذلــك وفقــا للسياســة 
يخــص  فيمــا  أمــا  القابضــة.  باديكــو  في  المطبقــة  المحاســبية 
الاســتثمارات في الشــركات الحليفــة فقــد شــهدت إرتفاعــاً بنســبة 

العــام 2016.  نهايــة  دولار  مليــون  لتبلــغ 397.27   %0.7

تحــت  ومشــاريع  والمعــدات  والآلات  الممتلــكات  رصيــد  وارتفــع 
مليــون   184.05 مــن  ملموســة  غيــر  وموجــودات  التنفيــذ 
نهايــة  دولار  مليــون   188.17 الــى   2015 العــام  نهايــة  دولار 
العــام 2016، أي بنســبة 2.2% ويعــود هــذا الارتفــاع بشــكل 
رئيســي الــى الشــهرة الناتجــة عــن اســتحواذ الصناعيــة علــى 
شــركة البينــار للتجــارة العامــة خــال العــام 2016 وتوحيــد كامــل 

الصناعيــة. بيانــات  مــع  موجوداتهــا ومطلوباتهــا 

المطلوبات الموحدة

نهايــة  دولار  مليــون   305.16 الموحــدة  المطلوبــات  مجمــوع  بلــغ 
العــام 2016 بالمقارنــة مــع 276.70 مليــون دولار نهايــة العــام 
2015، أي بارتفــاع قــدره 28.46 مليــون دولار وبنســبة %10.3، 
ــد أســناد  ــى ارتفــاع رصي ويعــزى هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي ال

القــرض مــن 85 مليــون دولار إلــى 120 مليــون دولار. 

ويشــكل الاقتــراض )ســندات الديــن، القــروض، والتســهيلات 
الائتمانيــة( حوالــي 81% مــن مجمــوع المطلوبــات الموحــدة. 
مــن   %11.83 بنســبة  الاقتــراض  مســتوى  إرتفــع  وقــد 
222.31 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 الــى 248.62 مليــون 
ــة العــام 2016، ويشــكل مجمــوع الاقتــراض الموحــد  دولار نهاي
الموجــودات  مجمــوع  مــن  و%46.3   %29.52 نســبته  مــا 

الموحــدة وحقــوق الملكيــة الموحــدة علــى التوالــي.

ــة إصــدار أســناد القــرض والبالغــة  ــى أن عملي تجــدر الاشــارة ال
120 مليــون دولار قــد أنجــزت بنجــاح خــال العــام 2016 ضمــن 
عمليــة اكتتــاب خــاص حيــث اكتتــب فيها 12 بنكا ومؤسســة مالية، 
الســابقة  القــرض  ســندات  تســديد  في  حصيلتهــا  اســتخدمت 
البالغــة 85 مليــون دولار، كمــا تم تســديد دفعــات قــروض بنكيــة 
مــن  المتبقــي  ســيتم ضــخ  فيمــا تم/  دولار،  مليــون   14 بواقــع 
حصيلــة النقــد في مشــاريع الشــركة واســتثماراتها ضمــن الخطــة 

الاســتثمارية لباديكــو القابضــة. 

الموجودات المتداولة

موجودات مالية من خلال قائمة الدخل 
الشامل

استثمارات عقارية

استثمارات في شركات حليفة

ممتلكات ومعدات ومشاريع تحت التنفيذ 
وموجودات غير ملموسة

الموجودات الأخرى

أسناد القرض

قروض

مطلوبات أخرى % 19

% 39

% 42

% 14

% 12

% 3

% 47

% 23

% 1



87

يبين الجدول التالي الإقتراض الموحد كما في نهاية العام 2016 موزعاً على باديكو وشركاتها التابعة:

% من المجموع الإقتراض البند

72.55 180.36 باديكو القابضة

17.38 43.21 فلسطين للإستثمار العقاري

5.61 13.95 باديكو السياحية

2.95 7.34 فلسطين للإستثمار الصناعي

1.51 3.76 شركات تابعة أخرى

100.00 248.62 مجموع الإقتراض

فيمــا تشــكل الأرصــدة الدائنــة الأخــرى حوالــي 19% مــن مجمـــوع المطلوبــات حيث بلغت 56.54 مليـــون 
دولار نهايــة العــام 2016 مقارنــة مــع 54.39 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 وهــي تمثــل الــذمم 
الدائنــة والشــيكات الآجلــة والأرصــدة الدائنــة الأخــرى التــي تخــص الشــركات التابعــة بالإضافــة إلــى 
مخصصــات توزيعــات الأربــاح لمســاهمي باديكــو وشــركاتها ومخصصــات ضريبــة الدخــل ومخصصــات 

منافــع الموظفــن.

حقوق الملكية

إنخفضــت حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي باديكــو القابضــة مــن 442.79 مليــون دولار نهايــة العــام 
ويعــود هــذا الإنخفــاض  بنســبة %1.4،  العــام 2016 أي  نهايــة  إلــى 436.70 مليــون دولار   2015
بشــكل رئيســي إلــى قيــام باديكــو بتوزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن العــام 2015، وإعــادة تقييــم 

ــة. ــع في باديكــو وشــركاتها التابع الاســتثمارات المتوفــرة للبي

%52

%12

%36

حقوق مساهمي الشركة الأم

حقوق جهات غير مسيطرة

المطلوبات

المبالغ لأقرب مليون دولار
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يتكــون بنــد حقــوق ملكيــة حملــة الأســهم مــن رأس المــال المدفــوع البالــغ 250 مليــون دولار، ومــن 
الأربــاح المــدورة التــي بلغــت 172.09 مليــون دولار مقارنــة مــع 167.25 مليــون دولار نهايــة العــام 

ــرى التــي بلغــت 14.61 مليــون دولار نهايــة العــام  ــود الأخ ــات والبن 2015، بالإضافــة إلــى الاحتياطي
2016. وبهــذا، تكــون القيمــة الدفتريــة للســهم قــد بلغــت حوالــي 1.75 دولار نهايــة العــام 2016 
وهــي تزيــد عــن القيمــة الســوقية للســهم بنســبة 50.8% ) 1.16 دولار للســهم(. أمّــا حقــوق الجهــات 
غيــر المســيطرة )حقــوق المســاهمين الآخريــن في الشــركات التابعــة(، فقــد بلغــت 100.32 مليــون 

دولار نهايــة العــام 2016، وتشــكل 18.7% مــن مجمــوع حقــوق الملكيــة الــذي وصــل إلــى 537.02 
مليــون دولار مقارنــة مــع 543.82 مليــون دولار نهايــة العــام 2015 أي بإنخفــاض قــدره 1.25% كمــا 

هــو مبــن في الجــدول التالــي.

جدول رقم )4( حقوق الملكية

% التغير% من المجموع2015/12/31% من المجموع2016/12/31البند

 -   46.0  250.00  46.6  250.00 رأس المال المدفوع 

 )42.8( 4.7  25.54  2.8  14.61 احتياطيات وبنود أخرى

 2.9  30.8  167.25  32.0  172.09 أرباح مدورة

 )1.4( 81.4  442.79  81.3  436.70 حقوق مساهمي الشركة الأم 

 )0.7( 18.6 101.03 18.7  100.32 حقوق جهات غير مسيطرة 

 )1.2(100.0 543.82 100.0 537.02 مجموع حقوق الملكية

المبالغ لأقرب مليون دولار
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أهم المؤشرات المالية

% التغير 2015/12/31 2016/12/31 أهم بنود قائمة الدخل الموحدة والمؤشرات

1.6 129.82 131.93 مجموع الإيرادات الموحدة

5.7 87.34 92.3 الإيرادات التشغيلية للشركات التابعة

)3.6( 39.53 38.11 حصة الشركة من نتائج أعمال الشركات الحليفة

)14.8( 22.30 19.01 الربح العائد لمساهمي الشركة الأم

)19.3( 23.43 18.91 الربح الموحد

)15.6( 9.0 7.6 العائد على رأس المال )سنت(

)19.4( %4.34 %3.50 العائد على متوسط مجموع حقوق الملكية

)20.1( %2.84 %2.27 العائد على متوسط الأصول

% التغير 2015 /12 /31 2016/12/31 أهم بنود قائمة المركز المالي الموحدة

مجموع الموجودات 842.18  820.52  2.6 

مجموع المطلوبات 305.16  276.70  10.3 

حقوق الملكية 537.02  543.82  )1.3(

11.8 222.31 248.62 الاقتراض

13.2 %40.88 %46.29 الاقتراض / حقوق الملكية

9.0 %27.09 %29.52 الاقتراض / مجموع الموجودات

106.6 النسبة الجارية )مرة( 1.26  0.61 

المبالغ لأقرب مليون دولار

المبالغ لأقرب مليون دولار
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الاختــاف بيــن الافصــاح النهائــي والاولــي عــن البيانــات الماليــة الموحــدة 
للعــام 2016

لــم يكــن هنــاك ســوى اختلافــات بســيطة بــن الافصــاح النهائــي والاولــي عــن البيانــات الماليــة الموحــدة 
للعــام 2016، فكمــا يلاحــظ مــن البيانــات الماليــة الموحــدة، فقــد بلــغ صــافي الربــح الموحــد 18.91 
مليــون دولار بارتفــاع طفيــف عمــا تم الافصــاح عنــه في البيانــات الماليــة الاوليــة في 15 شــباط/2017، 
مــع ضــرورة الاشــارة إلــى وجــود بعــض الاختلافــات في بنــود الايــرادات والمصاريــف والتــي نتجــت 
بشــكل رئيســي عــن إعــادة التصنيــف. ونفــس الامــر ينســحب علــى بنــود المركــز المالــي الموحــد حيــث 
حدثــت هنــاك بعــض الفروقــات في العديــد مــن  بنــود الموجــودات والمطلوبــات نتيجــة عمليــات إعــادة 
ــة.  ــة الدولي ــر المالي ــر التقاري ــة ومعايي ــر المحاســبية الدولي ــه المعايي ــود بمــا تقتضي ــن البن ــف ب التصني
ونشــأ عــن إعــادة التبويــب ارتفــاع طفيــف في مجمــوع الموجــودات بقيمــة 400 ألــف دولار قابلــه ارتفــاع 

في مجمــوع المطلوبــات وحقــوق الملكيــة بنفــس القيمــة. 

أتعاب مجالس الادارة ومنافع الادارات العليا

بلغــت أتعــاب وتنقــات مجالــس ادارة باديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة 767 الــف دولار أمريكــي في 
العــام 2016 منهــا 390 ألــف دولار تخــص مجلــس ادارة باديكــو القابضــة، فيمــا بلغــت رواتــب ومنافــع 
الادارات العليــا لباديكــو القابضــة وشــركاتها التابعــة 3,690 ألــف دولار منهــا 1,194 ألــف دولار تخــص 

الادارة العليــا لباديكــو القابضــة.



91

أداء سهم باديكو القابضة خلال العام 2016

شــهدت أحجــام التــداول علــى ســهم باديكــو القابضــة خــال العــام 2016 إرتفاعــا ملحوظــاً حيــث تم 
تــداول 42.81 مليــون ســهم بنســبة ارتفــاع 42.5% مقارنــة مــع العــام 2015، فيمــا وصلــت قيمــة التــداولات 
علــى ســهم باديكــو إلــى 49.59 مليــون دولار، ليرتفــع بذلــك معــدل دوران الســهم مــن 12.02% في العــام 
2015 إلــى 17.12% في العــام 2016، وقــد أغلــق ســعر الســهم عنــد 1.16 دولار نهايــة العــام مرتفعــا مــن 

أدنــى مســتوياته التــي وصــل إليهــا خــال الربــع الثانــي مــن العــام )1.05 دولار(.

1.25

1.2

1.15

1.1

1.05

1
03/01/2016 30/03/2016 27/06/2016 29/09/2016 28/12/2016

% التغير 2015 2016 أهم مؤشرات السوق

- عدد الاسهم المدرجة )مليون سهم( 250.00  250.00 

)1.1( 1.77 القيمة الدفترية للسهم )دولار( 1.75 

)4.1( سعر اغلاق السهم )دولار( 1.16  1.21 

مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة( 0.66  0.68  )2.9(

12.5 مضاعف سعر السهم )مرة( 15.23  13.54 

42.5 30.05 حجم التداول )مليون سهم( 42.81 

35.0 36.74 قيمة التداول )مليون دولار( 49.59 

42.4 %12.02 %17.12 معدل دوران السهم

)6.8( 1.32 أعلى سعر تداول )دولار( 1.23 

)0.9( 1.06 أدنى سعر تداول )دولار( 1.05 
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شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة )باديكو القابضة(
شركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولية

القوائم المالية الموحدة
كما في 31 كانون أول 2016
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الموحدةمن هذه القوائم المالیةاًجزء39إلى1الإیضاحات المرفقة من تعتبر

1

(بادیكو)المحدودة ستثمارشركة فلسطین للتنمیة والإ
قائمة المركز المالي الموحدة

2016كانون الأول 31كما في 
(لأقرب ألف دولار أمریكي)

20162015
دولار أمریكيدولار أمریكيیضاحإ

الموجودات
موجودات غیر متداولة

6140,667139,910ممتلكات وآلات ومعدات
731,38023,344موجودات غیر ملموسة 

8102,39593,975إستثمارات عقاریة
916,12620,793مشاریع تحت التنفیذ

10397,269394,452إستثمارات في شركات حلیفة 
1124,54932,819الدخل الشاملموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة 

1310,5418,197ذمم مدینة طویلة الأجل
722,927713,490

موجودات متداولة 
1236,00739,361وعقارات جاهزة للبیعبضاعة

1341,24440,709ذمم وأرصدة مدینة
1411,13211,378موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

1530,86615,580نقد وودائع قصیرة الأجل
119,249107,028

842,176820,518مجموع الموجودات
حقوق الملكیة والمطلوبات

حقوق الملكیة
16250,000250,000رأس المال المدفوع

16,93216,932علاوة إصدار
)387()361(17أسهم خزینة

1830,41728,741احتیاطي إجباري 
181,5941,594احتیاطي إختیاري 

)21,964()34,804(11احتیاطي القیمة العادلة
827627احتیاطي فروقات ترجمة عملات أجنبیة

172,092167,248أرباح مدورة
436,697442,791حق ملكیة حملة الأسهم العائد لمساهمي الشركة الأم

5100,321101,025حقوق جهات غیر مسیطرة
537,018543,816مجموع حقوق الملكیة

مطلوبات غیر متداولة
2082,39293,959قروض طویلة الأجل

-21120,000أسناد قرض
228,4067,815مخصصات منافع الموظفین

269-أخرىمطلوبات غیر متداولة 
210,798102,043

مطلوبات متداولة
2046,22943,349الجزء المتداول من القروض طویلة الأجلو تسهیلات ائتمانیة

85,000-21أسناد قرض
2317,84914,040ذمم دائنة وأوراق دفع

2429,10830,387أرصدة دائنة أخرى
251,1741,883مخصص ضریبة الدخل

94,360174,659
305,158276,702مجموع المطلوبات

842,176820,518مجموع حقوق الملكیة والمطلوبات 
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الموحدةمن هذه القوائم المالیةاًجزء39إلى1الإیضاحات المرفقة من تعتبر

2

(بادیكو)ستثمارشركة فلسطین للتنمیة والإ المحدودة

قائمة الدخل الموحدة
2016كانون الأول 31للسنة المنتهیة في 
أمریكي)(لأقرب ألف دولار 

20162015

دولار أمریكيدولار أمریكيیضاحإ

الإیرادات 

2692,30487,339إیرادات تشغیلیة
1038,11439,530حصة بادیكو من نتائج أعمال الشركات الحلیفة 

277571,024أرباح محفظة الموجودات المالیة
87551,928إستثمارات عقاریةبیعأرباح

131,930129,821
المصاریف 

)65,015()70,538(28مصاریف وتكالیف تشغیلیة
)17,406()18,996(29مصاریف إداریة وعامة

)11,660()12,469(مصاریف تمویل
)8,783()9,614(30إستهلاكات وإطفاءات 

20,31326,957

)1,911()608(بالصافيمصاریف أخرى، 
19,70525,046ربح السنة قبل ضریبة الدخل

)1,612()796(25مصروف ضریبة الدخل
18,90923,434ربح السنة

ویعود إلى:

19,00922,300حملة أسهم الشركة الأم
1,134)100(حقوق جهات غیر مسیطرة

18,90923,434

الحصة الأساسیة والمخفضة للسهم من ربح السنة 

310.0760.089العائد إلى مساهمي الشركة الأم
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الموحدةمن هذه القوائم المالیةاًجزء39إلى1الإیضاحات المرفقة من تعتبر

3

(بادیكو) ستثمارشركة فلسطین للتنمیة والإ المحدودة

قائمة الدخل الشامل الموحدة 
2016كانون الأول 31للسنة المنتهیة في 

(لأقرب ألف دولار أمریكي)

20162015
دولار أمریكيدولار أمریكي

18,90923,434السنةربح 
بنود الدخل الشامل الأخرى

بنود لن یتم إعادة تصنیفها إلى قائمة الدخل الموحدة في فترات لاحقة:

صافي خسائر الموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة 

1,860)8,488(الدخل الشامل
)2,292()4,398(من بنود الدخل الشامل الأخرى لشركات حلیفةبادیكوحصة 

)12,886()432(
في فترات لاحقة:الموحدةبنود سیتم إعادة تصنیفها إلى قائمة الدخل 

)203(404فروقات ترجمة عملات أجنبیة
)635()12,482(مجموع بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

6,42722,799صافي الدخل الشامل للسنة

ویعود إلى:

6,36921,673حملة أسهم الشركة الأم
581,126حقوق جهات غیر مسیطرة 

6,42722,799
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الموحدةمن هذه القوائم المالیةاًجزء39إلى 1الإیضاحات المرفقة من تعتبر

5

(بادیكو)ستثمارفلسطین للتنمیة والإشركة  المحدودة
قائمة التدفقات النقدیة الموحدة

2016كانون الأول 31للسنة المنتهیة في 
(لأقرب ألف دولار أمریكي)

20162015
دولار أمریكيدولار أمریكيإیضاح

أنشطة تشغیلیة
19,70525,046ربح السنة قبل ضریبة الدخل

تعدیلات:
9,6148,783إستهلاكات وإطفاءات 

)39,530()38,114(حصة بادیكو من أرباح الشركات الحلیفة
)1,024()757(أرباح محفظة الموجودات المالیة 

12,46911,660مصاریف تمویل
)1,928()755(إستثمارات عقاریةأرباح بیع
)2,191()1,450(للبیععقارات جاهزةأرباح بیع

)134()68(أرباح بیع عقارات والات ومعدات
1,8245,437بنود أخرى غیر نقدیة 

2,4686,119
التغیر في رأس المال العامل: 

)8,254()2,333(ذمم وأرصدة مدینة
8,00013,053بضاعة وعقارات جاهزة للبیع

)50(64موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل 
)76(4,522ذمم دائنة وأوراق دفع

3,885)1,336(أرصدة دائنة أخرى
)2,388()2,696(دفعات مخصصات منافع موظفین وضریبة دخل

8,68912,289أنشطة التشغیل النقد من صافي
أنشطة إستثماریة

18,665)40(موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل 
)274(3,021إستثمار في شركات حلیفة 

)5,192()5,153(شراء ممتلكات وآلات ومعدات 
471710بیع ممتلكات وآلات ومعدات 

-4808نقد متدفق من توحید شركات تابعة
3,355)4,112(إستثمارات عقاریة 

)8,599()10,572(مشاریع تحت التنفیذ 
-)4,996(شراء اسهم في شركة تابعة

2630أسهم خزینة
28,33328,254عوائد توزیعات أسهم 

7,78636,949صافي النقد من أنشطة الإستثمار
أنشطة تمویلیة

)16,214()16,352(توزیعات أرباح نقدیة 
)11,797()8,687(تسهیلات ائتمانیة وقروض طویلة الأجل

-34,140أسناد قرض
)224()493(التغیر في النقد مقید السحب

)13,506()12,881(مصاریف تمویل مدفوعة
)64(1,625التغیر في حقوق جهات غیر مسیطرة

)41,805()2,648(أنشطة التمویلالمستخدم فيصافي النقد
13,8277,433الزیادة في النقد والنقد المعادل
)29(106فروقات ترجمة عملات أجنبیة

15,1807,776النقد والنقد المعادل في بدایة السنة
1529,11315,180النقد والنقد المعادل في نهایة السنة
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6

(بادیكو)ستثمارشركة فلسطین للتنمیة والإ المحدودة

ات حول القوائم المالیة الموحدة إیضاح

2016كانون الأول 31

الشركة ونشاطها .1

(بادیكو) كشركة مساهمة قابضة محدودة المسؤولیة بموجب قانون الشركات ستثمارتأسست شركة فلسطین للتنمیة والإ المحدودة

(الاوف شور) لجمهوریة لیبیریا بتاریخ  كانون الأول 3تم بتاریخ منوروفیا، لیبیریا.مدینةفي1993تشرین الأول 14غیر المقیمة

2009) )، وأسهمها مدرجة في بورصة 562801332تسجیل الشركة لدى مراقب الشركات في فلسطین كشركة أجنبیة تحت رقم
.فلسطین

لعقاریة ات في المجالات الإقتصادیة المختلفة ومن ضمنها الصناعیة واستثمار من الغایات الأساسیة لبادیكو القیام بتنمیة وتشجیع الإ

ت وتقدیم الدراسات الفنیة والاستشاریة، وذلك من خلال تأسیس الشركات والمشاریع المستقلة والتابعة والسیاحیة والإسكان والخدما

والمتفرعة والاشتراك والتعاون مع الشركات التابعة والمرتبطة بغایاتها. 

.2017نیسان2تاریخبمن قبل مجلس إدارة بادیكو2016كانون الأول 31تم إقرار القوائم المالیة الموحدة لبادیكو كما في 

القوائم المالیة الموحدة .2

(بادیكو)ستثمارتشمل القوائم المالیة الموحدة القوائم المالیة لشركة فلسطین للتنمیة والإ وشركاتها التابعة كما فيالمحدودة

مال شركاتها التابعة كما یلي: المباشرة وغیر المباشرة في رأسبادیكو. لقد كانت نسب ملكیة2016كانون الأول 31

بلد 

المنشأ

نسبة الملكیة

طبیعة 

النشاط

%
20162015

(العقاریة) 74.4974.49فلسطینعقاريشركة فلسطین للإستثمار العقاري
(بوابة أریحا) 5050فلسطینعقاريشركة بوابة أریحا للإستثمار العقاري

100100الاردنعقاريللتجارة والإستثمارتایكو شركة
(الصناعیة)  56.7256.72فلسطینصناعيشركة فلسطین للإستثمار الصناعي

(تدویر) 100100فلسطینصناعيالشركة الفلسطینیة لتدویر النفایات
(السوق المالي)  74.7274.72فلسطینسوق ماليشركة سوق فلسطین للأوراق المالیة

(جیدكو)  100100بریطانیاسیاحيشركة القدس للإعمار والإستثمار
100100فلسطینيإستثمار شركة فلسطین للتنمیة والإستثمار المساهمة الخصوصیة المحدودة

100100الاردنإستثماريشركة روان للإستثمارات الدولیة
100100فلسطینإستثماريشركة فلسطین للتجارة العامة 

100100فلسطینإستثماريشركة فلسطین لنقل التكنولوجیا 
100100فلسطینإستثماريشركة فلسطین للتغلیف والتعلیب 

100100فلسطینإستثماريشركة فلسطین للمواد الكیماویة الأساسیة
100100فلسطینإستثماريشركة بادیكو للخدمات 
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السیاسات المحاسبیة.3

الموحدةأسس إعداد القوائم المالیة1.3

لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة، الصادرة عن لجنة معاییر المح سبة اتم إعداد القوائم المالیة الموحدة لبادیكو وشركاتها التابعة وفقاً

.الدولیة

تقریب جمیع تمبإستثناء ما ذكر غیر ذلك،والذي یمثل عملة الأساس لبادیكو.تم إعداد القوائم المالیة الموحدة بالدولار الأمریكي

المبالغ لأقرب ألف دولار أمریكي.

لمبدأ الكلفة التاریخیة، بإستثناء قیاس الموجودات المالیة  ل قائمة الدخل بالقیمة العادلة من خلاتم إعداد القوائم المالیة الموحدة وفقاً

. لموحدةاتاریخ القوائم المالیةوالتي تظهر بالقیمة العادلة في الشاملالدخل من خلال قائمةلقیمة العادلة باوالموجودات المالیة

أسس توحید القوائم المالیة

. 2016كانون الأول 31وشركاتها التابعة كما في بادیكوتشمل القوائم المالیة الموحدة القوائم المالیة ل

لدیها:بادیكوتتحقق سیطرة بادیكو على الشركة المستثمر فیها إذا وفقط إذا كانت 

(الحقوق القائمة تعطي الشركة القدرة على توجیه نشاطات الشركة المستثمر فیها)- النفوذ على الشركة المستثمر فیها

الحق في العوائد المتغیرة نتیجة سیطرتها على الشركة المستثمر بها-

التأثیر على هذه العوائد من خلال نفوذها على هذه الشركةالقدرة على -

الشركة المستثمر بها أقل من الأغلبیة، تأخذ بادیكو بعین الاعتبار جمیع الحقائق في رأس مالعندما تكون نسبة ملكیة بادیكو 

التي تشمل ما یلي:الشركة المستثمر بها و لتقییم ما إذا تحققت السیطرة علىوالظروف

یات التعاقدیة مع المساهمین الآخرین في الشركة المستثمر بهاالاتفاق−

الحقوق الناتجة عن اتفاقیات تعاقدیة اخرى−

حقوق التصویت المحتملةبادیكو و حقوق تصویت −

حد أتقوم الشركة بإعادة تقییم قدرتها على السیطرة في الشركة المستثمر بها في حال وجود حقائق أو ظروف تدل على تغیر في 

ینتهي التوحید عند على السیطرة و بادیكوالعناصر الثلاث لإثبات السیطرة. یبدأ توحید القوائم المالیة للشركات التابعة عند حصول 

ي تم الاستحواذ والمصاریف للشركات التابعة التالایراداتفقدانها للسیطرة على شركاتها التابعة. یتم إضافة الموجودات والمطلوبات و 

یتم .من تاریخ الحصول على السیطرة وحتى تاریخ فقدانهاالقوائم المالیة الموحدةالتي تم التخلص منها خلال السنة في علیها أو 

(دون فقدان السیطرة علیها) كمعاملات بین المالكین .تسجیل أثر التغیر في نسبة الملكیة في الشركة التابعة

توزیعات و بادیكولخسائر غیر المتحققة الناتجة عن المعاملات بین شركات تم استبعاد كافة الأرصدة والمعاملات والأرباح وا

الأرباح بالكامل.

یتم قید حصة حقوق الجهات غیر المسیطرة من الخسائر حتى لو كان هنالك عجز في رصید حقوق الجهات غیر المسیطرة.

(بما فیها الشهرة) والمطلوبات للشركة التابعة والقیمة  في حال فقدان الشركة السیطرة على الشركات التابعة یتم استبعاد الموجودات

ستثمارإالدفتریة لحقوق الجهات غیر المسیطرة، ویتم قید الفائض أو العجز من الاستبعاد في قائمة الدخل الموحدة. یتم قید أي 

ادلة.متبقي بالقیمة الع
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في السیاسات المحاسبیةالتغییرات2.3

إن السیاسات المحاسبیة المتبعة في إعداد القوائم المالیة الموحدة للشركة مطابقة لتلك التي تم استخدامها لإعداد القوائم المالیة 

، لم تقم 2016بتطبیق التعدیلات التالیة والنافذة المفعول إبتداء من أول كانون الثاني بادیكوباستثناء قیام الموحدة للسنة السابقة

بتطبیق مبكر لأي معاییر صادرة وغیر نافذة المفعول. لم ینتج عن تطبیق هذه التعدیلات أي أثر على القوائم المالیة بادیكو

.والمتعلقة بالنباتات المثمرة)41(و)16(رقم ةاسبة الدولیالمحاییرالتعدیلات على معتطبیقبادیكو باستثناء أثرالموحدة ل

) الحصص في المشاریع المشتركة –الترتیبات المشتركة -) 11تعدیلات على معیار التقاریر المالیة الدولي رقم

) (11تتطلب التعدیلات على معیار التقاریر الدولي رقم ) "اندماج الاعمال" عند 3) من المشغل تطبیق معیار التقاریر الدولي رقم
معالجة الاستحواذ على الحصص في العملیات المشتركة عندما یمثل النشاط في العملیة المشتركة أعمال تجاریة. توضح هذه 

المشاریع المشتركة لا یتم اعادة قیاسها عند الاستحواذ على حصص اضافیة في نفس المشروع التعدیلات ان الحصص السابقة في

المشترك عند الإستمرار بالسیطرة المشتركة. بالإضافة الى ذلك یشمل هذا المعیار الاستثناءات لهذه التعدیلات بحیث لا یتم 

وكة من نفس الشركة الأم. تطبیقها عندما تكون الاطراف التي تتقاسم السیطرة المشتركة ممل

تطبق التعدیلات على كل من الاستحواذ الاولي في العملیات المشتركة والاستحواذ على الحصص الاضافیة في نفس العملیات 

المشتركة.

) (16تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي رقم توضیح الاسالیب المقبولة لاحتساب ):38) ومعیار المحاسبة الدولي رقم

ستهلاكات والإطفاءات الا

) (16توضح التعدیلات في معیار المحاسبة الدولي رقم ) ان الایرادات تعكس المنفعة الاقتصادیة 38) ومعیار المحاسبة الدولي رقم
من المنافع الاقتصادیة التي استهلكت من خلال استخدام ذلك  (التي یكون الاصل جزء منها) بدلاً المتحصلة من الاعمال التجاریة

الاصل. نتیجة لذلك، لا یجوز استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات باستخدام أساس مبني على الإیرادات. ویمكن استخدام اساس 

مبني على الإیرادات فقط في ظروف محددة لاستهلاك الموجودات غیر الملموسة.

(تعدیلات) –الزراعة: النباتات المثمرة )14(ومعیار المحاسبة الدولي )16(لتعدیلات على معیار المحاسبة الدولي رقم ا

"نباتات مثمرة" خارج نطاق المعیار المحاسبي لهذه التعدیلات، أصبحت الموجودات الحیّة التي ینطبق علیها تعریف رقم لدولياوفقاً

(الدولي) لتدخل ضمن نطاق المعیار المحاسبي41( "النباتات المثمرة" وفق المعیار المحاسبي16رقم ). بعد الاعتراف الأولي، یتم قیاس
(الدولي (بعد النضوج). 16رقم (قبل النضوج)، وباستخدام نموذج الكلفة أو نموذج إعادة التقییم ) وذلك من خلال الكلفة المتراكمة

بأن یبقى حصاد النباتات (الدوليمعیارمن نطاق المثمرة ضتتطلّب التعدیلات أیضاً ) حیث ینبغي قیاسه بالقیمة العادلة بعد 41رقم
تنزیل تكالیف البیع. 

"المحاسبة عن المنح الحكومیة )20(رقم الدوليیتم معالجة المنح الحكومیة المتعلقة بالنباتات المثمرة من خلال تطبیق المعیار
والإفصاح عن المساعدات الحكومیة". 
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من قامت بادیكو بت حیث نتج عنه عكس مبلغ التغیر في القیمة العادلة لأشجار النخیل 2016كانون الثاني 1طبیق المعیار ابتداءً

حیث قامت الشركة بتعدیل أرصدةبأثر رجعي . تم تطبیق المعیاردولار امریكي1,399,000بمبلغ 2015والتي تم قیدها في عام 

خلال دولار أمریكي149,000وقید الاستهلاك على هذه الموجودات بمبلغ ،2015الثاني كانون 1كما في الافتتاحیة أشجار النخیل

فیما یلي أثر كما قامت باعادة تبویب أشجار النخیل من حساب الموجودات الحیة الى حساب ممتلكات والات ومعدات..2015عام 

:2015كانون الأول 31التعدیلات كما في 
التعدیلبعدالتعدیلقبل التعدیل

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي2015كانون الأول 31

22,300)774(23,074ربح السنة العائد لحملة أسهم الشركة الام
101,025)774(101,799حقوق جهات غیر مسیطرة

(أشجار النخیل) 11,800)1,548(13,348ممتلكات والات ومعدات
الأساسیة والمخفضة للسهم من ربح السنة الحصة 

0.089)0.003(0.092العائد إلى مساهمي الشركة الأم

) () ومعیار التقاریر27تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي رقم طریقة حقوق الملكیة في القوائم المالیة :)1المالیة الدولي رقم

المنفصلة

(2014خلال شهر آب قام مجلس معاییر المحاسبة الدولیة  ) (القوائم المالیة المنفصلة) 27بتعدیل معیار المحاسبة الدولي رقم
والذي أتاح للمنشآت خیار اتباع طریقة حقوق الملكیة في محاسبة الاستثمارات في الشركات التابعة والحلیفة والشركات تحت 

) . كما تم اجراء تعدیل آخر على معیار التقاریر المالیة )28السیطرة المشتركة كما هو موضح في معیار المحاسبة الدولي رقم
) ) والذي یسمح للمنشآت التي تتبع طریقة حقوق الملكیة من تطبیق الاستثناء الوارد في معیار التقاریر المالیة الدولي 1الدولي رقم

) ) والخاص بعملیات الاندماج قبل تاریخ التملك.1رقم

(تعدیلات على معیار المحاسبة الدو  ) عرض القوائم المالیة 1لي رقم

) المتطلبات المالیة لهذا المعیار كما یلي:-ولا تُغیر جوهریاً-) 1توضح التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي رقم

متطلبات الأهمیة النسبیة-

إمكانیة تفصیل أو تجمیع البنود في القوائم المالیة-

ترتیب الایضاحات-

خرى الناتجة عن الاستثمارات التي تتبع طریقة حقوق الملكیة.عرض بنود الدخل الشامل الأ-

) (10تعدیلات على معیار التقاریر المالیة الدولي رقم البیع أو المساهمة بموجودات بین –) 28) ومعیار المحاسبة الدولي رقم

المستثمر والشركة الحلیفة أو المشاریع المشتركة

نتج من أثر تطبیق الإستثناء من متطلبات التوحید للمنشآت التي ینطبق علیها تعریف تعرض هذه التعدیلات الأمور التي قد ت

المنشأة الاستثماریة وتوضح الامور التالیة:

ینطبق الإستثناء من متطلبات التوحید على الشركة الام التابعة لمنشأة استثماریة، عندما تقوم المنشأة الاستثماریة بقیاس −

في الشركات التابعة على أساس القیمة العادلة.وتقییم جمیع استثماراتها

یتم توحید القوائم المالیة للشركة التابعة التي لا ینطبق علیها تعریف المنشأة الاستثماریة وتقوم بتقدیم خدمات للمنشأة −

دلة. االاستثماریة، بینما یتم قیاس وتقییم جمیع الاستثمارات الأخرى في الشركات التابعة على أساس القیمة الع
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تطبیق طریقة حقوق الملكیة من قبل المنشآت التي لا ینطبق علیها تعریف المنشأة الاستثماریة والتي تملك حصة في شركة −

حلیفة أو مشاریع مشتركة والتي ینطبق علیها تعریف المنشأة الاستثماریة: تسمح التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي 

) (الذي یمتلك حصة في شركة حلیفة او مش–الحلیفة والمشاریع المشتركة ) الاستثمارات في الشركات28رقم روع للمستثمر

مشترك) عند اتباع طریقة حقوق الملكیة بالإبقاء على الطریقة المتبعة من قبل المنشآت الاستثماریة الحلیفة أو المشاریع 

ى أساس القیمة العادلة.المشتركة عند قیامها بقیاس وتقییم استثماراتها في الشركات التابعة عل

المعاییر غیر نافذة المفعول

. إن ادیكوبأصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة بعض المعاییر والتي لا تزال غیر نافذة المفعول ولم یتم تطبیقها بعد من قبل 
بأن یكون لتطبیقها، عند سریان مفعولها، أثر على المركز أو الأداء المالي أو حول بادیكوالمعاییر التالیة هي التي تتوقع إدارة 

. سیتم تطبیق هذه المعاییر عندما تصبح نافدة المفعول.لبادیكوافصاحات القوائم المالیة الموحدة 

) ) الادوات المالیة9معیار التقاریر المالیة الدولي رقم
(قام مجلس معاییر المحاسبة الدولیة  ) "الادوات المالیة" بكامل مراحله خلال تموز 9بإصدار معیار التقاریر المالیة الدولي رقم

، ویبین هذا المعیار المعالجة المحاسبیة لتصنیف وقیاس الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة وبعض العقود لبیع أو شراء 2014

(الادوات غیر المالیة. وقد تم إصدار هذا المعیار لاستبد ) "تصنیف وقیاس الادوات المالیة". 39ال معیار المحاسبة الدولي رقم
) بتطبیق المرحلة الأولى من معیار التقاریر المالیة الدولي رقم ، وكان التطبیق 2009) كما صدرت خلال العام 9قامت بادیكو

(بتطبیق معیار التقبادیكوقوم توس2011كانون الثاني 1الأولي للمرحلة الأولى في  ) الجدید بتاریخ 9اریر المالیة الدولي رقم
والذي سیكون له أثر على تصنیف وقیاس الأدوات المالیة.2018كانون الثاني 1التطبیق الالزامي في 

) ) الایرادات من العقود مع العملاء15معیار التقاریر المالیة الدولي رقم
(التقاریر المالیة الدوليیحدد معیار ) المعالجة المحاسبیة لكل أنواع الإیرادات الناشئة من العقود مع العملاء، وینطبق هذا 15رقم

المعیار على جمیع المنشآت التي تدخل في عقود لتورید السلع والخدمات للعملاء باستثناء العقود الخاضعة لمعاییر اخرى مثل 

) ) الایجارات.17معیار المحاسبة الدولي رقم

من المعاییر والتفسیرات التالیةیحل هذا ال :معیار بدلاً

-) ) عقود الإنشاء11معیار المحاسبة الدولي رقم

-) ) الإیراد18معیار المحاسبة الدولي رقم

-) ) برامج ولاء العملاء13التفسیر الصادر عن لجنة تفسیرات التقاریر المالیة الدولیة رقم

(التفسیر الصادر عن لجنة تفسیرات التقاریر المال- ) اتفاقیات إنشاء العقارات15یة الدولیة رقم

-) ) عملیات نقل الموجودات من العملاء18التفسیر الصادر عن لجنة تفسیرات التقاریر المالیة الدولیة رقم

-) عملیات المقایضة التي تنطوي على خدمات اعلانیة.–) الایراد 31التفسیر الصادر عن لجنة تفسیرات المعاییر رقم

(المعیاریجب تطبیق  مع السماح بالتطبیق المبكر.2018كانون الثاني 1للفترات التي تبدأ في أو بعد )15رقم

) ) عقود الإیجار16معیار التقاریر المالیة الدولیة
) 2016) "عقود الایجار" خلال كانون الثاني 16قام مجلس معاییر المحاسبة الدولي بإصدار معیار التقاریر المالیة الدولي رقم

الذي یحدد مبادئ الاعتراف والقیاس والعرض والافصاح عن عقود الایجار.

) ) بشكل جوهري المتطلبات المحاسبیة للمؤجر في معیار المحاسبة الدولي 16تشابه متطلبات معیار التقاریر المالیة الدولي رقم
) لذلك، یستمر المؤجر في تصنیف عقود الایجار على انها عقود ا17رقم یث یجار تشغیلیة او عقود ایجار تمویلیة، بح)، ووفقاً

یقوم بمعالجة هذین النوعین من العقود بشكل مختلف.
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) ) من المستأجر ان یقوم بالاعتراف بالموجودات والمطلوبات لجمیع عقود الایجار 16یتطلب معیار التقاریر المالي الدولیة رقم
ة منخفضة ویتطلب من المستأجر الاعتراف بحقه في استخدام الاصل شهر، الا اذا كان الاصل ذو قیم12التي تزید مدتها عن 

والمتمثل في الاعتراف بالأصل المستأجر والالتزام الناتج المتمثل بدفعات الایجار.

، مع السماح بالتطبیق المبكر.2019كانون الثاني 1سیتم تطبیق هذا المعیار اعتبارا من 

الأسس والتقدیرات 3.3

لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة یتطلب استخدام عدة تقدیرات وافتراضات محاسبیة تؤثر على مبالغ الموحدةالقوائم المالیةإن إعداد  وفقاً
لإستخدام هذه ات والمصاریف والموجودات والمطلوبات وعرض الإلتزامات المحتملة كما بتاریخ القوائم المالیةیرادالإ الموحدة. نظراً

لافتراضات، قد تختلف النتائج الفعلیة عن التقدیرات، وقد یستدعي ذلك تعدیل القیم الدفتریة للموجودات أو المطلوبات في التقدیرات وا
المستقبل.

ات التالیة:یضاحللمخاطر الإبادیكو ات الأخرى والتي تبین مدى تعرض یضاحتشمل الإ

-) )35إیضاحأهداف وسیاسات إدارة المخاطر

-) )35إیضاحإدارة رأس المال

فیما یلي تفاصیل الإجتهادات الجوهریة التي قامت بها بادیكو وشركاتها التابعة:

تدني الموجودات غیر المالیة

لمتوقع إستردادها تمثل القیمة ا.یتحقق التدني عندما تزید القیمة الدفتریة للأصل أو وحدة إنتاج النقد عن القیمة المتوقع إستردادها
منها مصاریف تنزیلبعدالقیمة العادلة  مصاریف البیع أو القیمة في الإستخدام أیهما أعلى. یتم إحتساب القیمة العادلة مطروحاً

عد بالبیع بناء على معلومات متوفرة من حركات بیع ملزمة على أسس تجاریة لموجودات مشابهة أو أسعار سوق یمكن ملاحظتها 
ومة. الاستخدام وفقا لطریقة التدفقات النقدیة المخصقیدإحتساب القیمة المصاریف الإضافیة للتخلص من الأصل. یتمتنزیل

تدني الذمم والكمبیالات والقروضمخصص

لبعض  تقدم الشركات التابعة لبادیكو خدماتها لقاعدة كبیرة من العملاء ضمن شروط تسهیلات معینة، في حین تقدم بادیكو قروضاً
ارة بادیكو وشركاتها التابعة أدلة موضوعیة بأن بعض هذه الدیون لن یتم تحصیلها، فإن الشركات الحلیفة. عندما یتوفر لدى إد

على خبرات سابقة، لتحدید مبالغ  .الذمم متدنیة القیمةإدارة بادیكو وشركاتها التابعة تستخدم تقدیرات معینة، بناءً

تدني قیمة المخزون

على الخبرات دة الموحفي تاریخ القوائم المالیةتحصیلهخزون المتوقع تقوم الشركات التابعة لبادیكو بتقدیر صافي قیمة الم بناءً
السابقة، ویتم تخفیض القیمة الدفتریة للمخزون، إن لزم الأمر.

تدني قیمة عقارات جاهزة للبیع

على الموحدةائم المالیةالقو تقوم الشركة والشركات التابعة بتقدیر صافي قیمة العقارات الجاهزة للبیع المتوقع تحقیقها في تاریخ  بناءً
الخبرات السابقة، ویتم تخفیض القیمة الدفتریة، إن لزم الأمر.

الضرائب

بتسجیل مخصصات الضریبة بناء على تقدیرات معقولة لنتائج تدقیق محتملة من قبل السلطات الشركة وشركاتها التابعةتقوم 
السابقة تدقیق الضرائبعملیة. إن قیمة هذه المخصصات مبنیة على عوامل متعددة مثل في الدول التي تعمل فیهاة یالضریب

والتفسیرات المختلفة للقوانین الضریبیة من قبل الشركات التابعة وسلطات الضرائب.
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القیمة العادلة للأدوات المالیة

سواق النشطة، یتم تحدید القیمة العادلة من خلال ل الأعندما لا یمكن تحدید القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالیة من خلا
مكان، ولكن تقییم التدفقات النقدیة المستقبلیة المخصومة. تم استخدام مدخلات لهذه النماذج من معلومات السوق الملاحظة قدر الإ

تتضمن العادلة لها. إن التقدیراتالمعلومات السوقیة غیر مجدي، یتطلب الأمر درجة تقدیر لتحدید القیمةإلىالرجوع عندما یكون
خذ بعین الاعتبار مدخلات مثل مخاطر السیولة ومخاطر الإئتمان والتقلبات السوقیة. إن التغیرات في التقدیرات الناتجة عن الأ

مكن أن تؤثر على القیمة العادلة المصرح بها للأدوات المالیة. یهذه العوامل 

الأعمار الإنتاجیة للموجودات الملموسة وغیر الملموسة 

ایة كل وتقوم بتعدیلها، إن لزم الأمر، في نهوغیر الملموسةتقوم إدارة بادیكو بإعادة تقدیر الأعمار الإنتاجیة للموجودات الملموسة
سنة مالیة.

ات العقاریةستثمار الإ
ات العقاریة.ستثمار الإتعتمد الإدارة على تقدیرات خبراء عقارات في تقییم 

تدني الشهرة
"القیمة قید الا ك تقدیر ستخدام" للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توزیع الشهرة علیها. یتطلب ذلیعتمد تحدید تدني قیمة الشهرة على تقدیر

نقدیة المستقبلیة.الحالیة لتلك التدفقات الالتدفقات النقدیة المستقبلیة من الوحدات المنتجة للنقد واختیار نِسب الخصم لإحتساب القیمة 

ملخص لأهم السیاسات المحاسبیة4.3

اتیرادتحقق الإ

ات عندما یصبح من المرجح تدفق المنافع الإقتصادیة على بادیكو وشركاتها التابعة وتوفر إمكانیة قیاس مبالغ یرادیتم إثبات الإ
ضرائب و تالخصومات والحسومابعد تنزیلبناء على القیمة العادلة للمبالغ المقبوضة، یرادات بموثوقیة. یتم قیاس الإیرادالإ

:یراد. كذلك یجب توفر الشروط الخاصة التالیة لاثبات الإالمبیعات

ات مبیعات البضائعإیراد

نتقال المخاطر الهامة ومنافع الملكیة للمشتري.اات المبیعات عند إیرادتتحقق 

ات الإیجارات إیراد
. یتم إضافة المستأجر كعقود إیجار تشغیلیةإلىیتم تصنیف عقود التأجیر التي لا تنتقل فیها مخاطر ومنافع الملكیة من المؤجر 

ات إیجار على فترة یرادإالقیمة الدفتریة للأصل المؤجر ویتم الاعتراف بها كإلىالكلفة التي یتم تكبدها في عقود الإیجار التشغیلي 
عقد الإیجار.

ات الإیجار التشغیلي والخدمات على طول فترة الإیجار. یتم قید قیمة الإیجارات والخدمات التي دفعت من قبل إیرادقق تتح
م ات مقبوضة مقدما بینما یتم قید قیمة الإیجارات والخدمات التي لإیرادكالموحدةالمستأجرین لفترات ما بعد تاریخ القوائم المالیة

ات مستحقة وغیر مقبوضة.إیرادكالموحدةائم المالیةیتم دفعها كما بتاریخ القو 

ات الخدماتإیراد

ات عضویة شركات الأوراق المالیة ورسوم إدراج الشركات المدرجة في إیرادات عمولات تداول وتحویل الأوراق المالیة و إیرادتتحقق 
السوق المالي ورسوم رهن الأسهم المدرجة عندما یصبح من الممكن تقدیر العائد من الخدمات المقدمة بشكل موثوق، من خلال 

.الموحدةنسبة إستكمال الخدمات المقدمة في تاریخ القوائم المالیةإلىالرجوع 

لفوائدات اإیراد

على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدیة المستقاات الفوائد عند تحققها بإیرادیتم إثبات  بلیة ستخدام طریقة العائد الفعلي، بناءً
صافي قیمته الدفتریة.إلىالمتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نسبة 
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ات أرباح الأسهم إیراد

ات في الموجودات المالیة عند إتمام عملیة التداول، ویتم الإعتراف بأرباح توزیعات الأسهم ستثمار ر تداول الإتتحقق أرباح أو خسائ
من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها.

جاهزة للبیععقارات ات بیع إیراد

عندما تنتقل المخاطر الأساسیة والعوائد للمشتري وذلك  ا في للعقود المتضمنة لتبادل غیر مشروط، أمیتم اعتبار العقار مباعاً
حالة العقود المتضمنة لتبادل مشروط، فإن قید البیع یتم فقط عند تلبیة كافة الشروط المتضمنة في العقد.

ات عقود المقاولات إیراد

على نسبة الأعمال المنجزة االتي یتم و ات عقود المقاولات على أساس طریقة نسبة الإنجاز إیرادیتم تحقق إجمالي لىإحتسابها بناءً
ات المشروع بما فیها أوامر التغییر. إیراد

ات تشغیل محطات الباصاتإیراد
لمبدأ الإستحقاق، عند تقدیم خدمات التشغیل المختلفة.ات تشغیل محطات الباصات وفقاًإیرادیتم تحقق 

الفندقیةات الغرف إیراد

سبة نإلىات الغرف عندما یصبح من الممكن تقدیر العائد من الخدمات المقدمة بشكل موثوق، من خلال الرجوع إیرادتتحقق 
.الموحدةاستكمال الخدمات المقدمة في تاریخ القوائم المالیة

الفندقیةات المأكولات والمشروباتإیراد

ات المأكولات والمشروبات عند بیعها.إیرادتتحقق 

تحقق المصاریف

لمبدأ الاستحقاق.  یتم قید المصاریف عند حدوثها وفقاً

تصنیف البنود المتداولة وغیر المتداولة

ساس تصنیفها كمتداولة أو غیر متداولة. أتقوم الشركة بعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة على 

في الحالات التالیة:ةتكون الموجودات متداول

العادیةالتشغیل في دورة استهلاكها بیعها أوإلىتهدف أوتتحققأنمن المتوقع −

محتفظ بها لغرض المتاجرة−

بعد تاریخ القوائم المالیة الموحدةشهراًمن المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشر−

اثني عشر نخلال فترة لا تقل عالنقد والنقد المعادل باستثناء النقد المقید لأغراض التبادل أو المستخدم لتقسیط مطلوبات−
بعد تاریخ القوائم المالیة الموحدة شهراً

موجودات غیر متداولة.كأما باقي الموجودات الأخرى فیتم تصنیفها 

تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالیة: 

العادیةالتشغیل دورةمن المتوقع تسدیدها ضمن −

محتفظ بها لغرض المتاجرة−

بعد تمستحقة الدفع − اریخ القوائم المالیة الموحدةضمن فترة اثني عشر شهراً

بعد تاریخ القوائم المالیة المو خلال فترة لا تقل عنلا یوجد قیود أو شروط لتأجیل تسدید المطلوبات− حدة اثني عشر شهراً

مطلوبات غیر متداولة.كأما باقي المطلوبات الأخرى فیتم تصنیفها 

والمطلوبات الضریبة المؤجلة كموجودات ومطلوبات غیر متداولة.یتم تصنیف الموجودات 
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مصاریف التمویل 

ستعمال تحتاج لفترة زمنیة لتصبح جاهزة للاموجوداتتتم رسملة مصاریف التمویل ذات العلاقة المباشرة بشراء او إنشاء او إنتاج 

التمویل الأخرى كمصاریف عند حدوثها. تتكون مصاریف . یتم قید جمیع مصاریف الموجوداتاو البیع كجزء من تكلفة هذه 

التمویل من الفوائد والتكالیف الأخرى التي تتكبدها بادیكو للحصول على التمویل.

ضریبة الدخل 

لقوانین ضریبة الدخل المعمول بها في فلسطین والأردن ووفقاًابالشركة وشركاتها التابعةتقوم قتطاع مخصص لضریبة الدخل وفقاً

(ل وجودات م) والذي یتطلب الإعتراف بالفروقات الزمنیة المؤقتة كما بتاریخ القوائم المالیة الموحدة ك12معیار المحاسبة الدولي رقم

مؤجلة.ضریبیةأو مطلوبات

لمطلوبات اإن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو استردادها نتیجة الفروقات الزمنیة المؤقتة بین قیمة الموجودات أو

والقیمة التي یتم احتساب الربح الضریبي على أساسها. یتم احتساب الضرائب المؤجلة بإستخدام طریقة  في القوائم المالیة الموحدة

للنسب الضریبیة التي یتوقع تطبیقها عند تسویة الإلتزام  الإلتزام بقائمة المركز المالي الموحدة، وتحتسب الضرائب المؤجلة وفقاً

یبي أو تحقیق الموجودات الضریبیة المؤجلة.الضر 

على الربح الضریبي. قد یختلف الربح الضریبي عن  یمثل مصروف ضریبة الدخل الضریبة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً

ن تنزیلها كات غیر خاضعة لضریبة الدخل أو مصاریف لا یمإیرادالربح المحاسبي الظاهر في القوائم المالیة الموحدة بسبب إدراج 

ات أو المصاریف قد تكون خاضعة أو یمكن تنزیلها في السنوات اللاحقة.یرادمن ضریبة الدخل. إن مثل هذه الإ

ممتلكات وآلات ومعدات

مل كلفة إن وجدت. تش،والآلات والمعدات بالكلفة بعد تنزیل الإستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمةممتلكاتتظهر ال

ع والآلات والمعدات ومصاریف التمویل للمشاریالممتلكاتوالآلات والمعدات الكلفة المتكبدة لإستبدال أي من مكونات ممتلكاتال

حققها. لا یتم عند تالموحدةالإنشائیة طویلة الأجل اذا تحققت شروط الاعتراف. یتم إثبات جمیع النفقات الأخرى في قائمة الدخل
للعمر الإنتاجي المتوقع كما یلي:استهلاك الأراضي. یتم احتساب ا لاستهلاك بإستخدام طریقة القسط الثابت وفقاً

العمر الإنتاجي 

(سنوات) 
50-10مباني وإنشاءات 
20-14آلات ومعدات 

7-4أثاث وأجهزة مكتبیة
7سیارات
5الحاسب الآليوبرامجأجهزة

7تحسینات مأجور
14-10شبكات ري وتجهیزات أرض

19أشجار النخیل المثمرة

والآلات والمعدات وأي أجزاء جوهریة منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة إقتصادیة الممتلكاتبند من أيیتم شطب 

د من ، والذي یمثل الفرق بین العائالبندأو التخلص منه. یتم قید أي ربح او خسارة ناتجة عن شطب البندمتوقعة من استخدام 

.الموحدة، في قائمة الدخلللبندالتخلص وصافي القیمة الدفتریة 

ن لزم الأمر. إوالأعمار الإنتاجیة وطرق الإستهلاك في كل سنة مالیة ویتم تعدیلها لاحقاًللموجوداتتتم مراجعة القیم المتبقیة 
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قیاس القیمة العادلة

. الموحدةلمالیةفي تاریخ القوائم اات العقاریةستثمار بقیاس القیمة العادلة للأدوات المالیة والموجودات غیر المالیة كالإبادیكوتقوم 
بالإفصـــاح عن القیمة العادلة للأدوات المالیة والموجودات غیر المالیة الظاهرة بالكلفة في الإ ات المرفقة احیضـــتقوم بادیكو أیضـــاً

لموحدة والتي تشمل ما یلي:بالقوائم المالیة ا

-) )7و3إیضاحالإفصاح عن آلیات التقییم والتقدیرات والفرضیات الجوهریة

-) )33إیضاحالتسلسل المستخدم لتحدید والإفصاح عن القیم العادلة لأدواتها المالیة

(إستثمار - )8إیضاحات عقاریة

وذلك من خلال عملیة منظمة بین المشاركین في السوق في مطلوباتأو سداد موجوداتالقیمة العادلة هي المقابل المالي لبیع 

إما في:المطلوباتاو سداد الموجوداتتاریخ القیاس. یعتمد قیاس القیمة العادلة على فرضیة بیع 

سوق رئیسي للموجودات أو المطلوبات.-

مة للموجودات والمطلوبات.السوق الرئیسي، في سوق أكثر ملاءأو في حال غیاب-

مة.سوق الرئیسي أو السوق الأكثر ملاءیجب أن یكون لبادیكو القدرة على الوصول لل

عند قیاس القیمة العادلة للموجودات غیر المالیة یؤخذ في الاعتبار قدرة المشاركین في السوق على تولید منافع اقتصادیة من 

آخرین في السوق الذین بدورهم سیستخدمون هذه مشاركینإلىخلال الاستخدام الأمثل لهذه الموجودات أو عن طریق بیعها 

الموجودات بالشكل الأمثل.

أسالیب التقییم المناسبة حسب الظروف التي توفر معلومات كافیة لقیاس القیمة العادلة، وذلك من خلال زیادة بادیكوتستخدم 

یمكن ملاحظتها.استخدام معطیات ذات صلة یمكن ملاحظتها والتقلیل من استخدام المعطیات التي لا 

یمة العادلة، تصنف ضمن هرم القالموحدةجمیع الموجودات والمطلوبات التي تقاس بالقیمة العادلة المصرح عنها في القوائم المالیة

كما هو موضح أدناه: 

في أسواق مالیة نشطة. المستوى الاول: باستخدام أسعار التداول لأدوات مالیة مشابهة تماماً

باستخدام معطیات غیر أسعار التداول ولكن یمكن ملاحظتها بشكل مباشر أو غیر مباشر.المستوى الثاني:

المستوى الثالث: باستخدام معطیات لا تستند لبیانات سوق یمكن ملاحظتها.

ء ات العقاریة. بعد النقاش مع هؤلاســـــــــــــــتثمار بالمشـــــــــــــــاركة في تقییم الموجودات الجوهریة مثل الإمخمنون خارجیون معتمدونیقوم 

باختیار الأسالیب والمدخلات والتي ستستخدم للتقییم في كل حالة.بادیكوالخارجیین، تقوم مخمنینال

اطر لطبیعة وخصائص ومخمن الموجودات والمطلوبات وفقاًأصنافبتحدید بادیكولغرض الإفصاح عن القیمة العادلة، قامت 

ومستوى القیمة العادلة لهذه الموجودات والمطلوبات.

توحید الأعمال وشهرة الشراء

ع ستحواذ مجموع القیمة العادلة للمقابل المالي المدفو ستحواذ. تمثل كلفة الایتم قید عملیات توحید الأعمال بإستخدام طریقة الا

قییم و بتي توحید للاعمال تقوم بادیكفي الشركات المستحوذ علیها. عند أستحواذ وقیمة حقوق الجهات غیر المسیطرة بتاریخ الا

اذ في قائمة ستحو حصة حقوق الجهات غیر المسیطرة في الشركة المستحوذ علیها بالقیمة العادلة. یتم الإعتراف بمصاریف الا

الدخل الموحدة. 
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للشروط التعاقدیة والظروفو ستحواذ بتقدیر تقوم بادیكو عند الا تصنیف الموجودات والمطلوبات المالیة للشركة المستحوذ علیها وفقاً

ستحواذ. الإقتصادیة بتاریخ الا

للشركة المستحوذ علیها بالقیمة استثمارستحواذ التدریجي، یتم قیاس الإفي حال توحید الأعمال نتیجة الا لعادلة المصنف سابقاً

في قائمة الدخلستثمارللإالدفتریة القیمة الفرق بین القیمة العادلة و تم قیدستحواذ. یفي تاریخ الا الموحدة.المصنف سابقاً

یتم إثبات الشهرة الناتجة عن شراء الشركات التابعة بالكلفة والتي تمثل الزیادة في المقابل المالي الذي تم تحویله عن حصة بادیكو 

في صافي الموجودات والمطلوبات التي تم الحصول علیها من الشركة التابعة. إذا كان المقابل المالي أقل من القیمة العادلة 

الموجودات للشركة التابعة، یتم تسجیل الفرق كربح في قائمة الدخل الموحدة.لصافي 

متراكمة. لغرض إجراء دراسة حول وجود تدني في  للإثبات المبدئي، یتم إثبات الشهرة بالكلفة بعد تنزیل أیة خسائر تدنٍ لاحقاً

ع أن تستفید دات، أو مجموعة الوحدات، المنتجة للنقد، والمتوقالقیمة الدفتریة للشهرة، یتم توزیع قیمة الشهرة بتاریخ الشراء على الوح

لى هذه قد تم توزیعها عللشركة المستحوذ علیهامن عملیة توحید الأعمال، بغض النظر عن كون الموجودات والمطلوبات الأخرى 

الوحدات أم لا. 

مشاریع تحت التنفیذ

ومصاریف ةكلفة الأراضي وجزء من الكلفة غیر المباشر و وكلفة الإنشاء والأجور المباشرة كلفة تصامیم تمثل المشاریع تحت التنفیذ 
حساب الممتلكات والآلات والمعدات أو حساب عقارات جاهزة للبیع أو إلى. عند الإنتهاء من تنفیذ كل مشروع یحول التمویل
ات عقاریة حسب توجهات الإدارة أو طبیعة المشروع.إستثمار حساب 

قیمة الدفتریة لهذه عدم إمكانیة استرداد الإلىیتم إجراء دراسة التدني في القیمة الدفتریة للمشاریع تحت التنفیذ عند وجود أدلة تشیر 
المشاریع. في حال وجود مثل هذه المؤشرات وعندما تفوق القیمة الدفتریة القیمة المتوقع استردادها، یتم تخفیض القیمة الدفتریة 

لقیمة المتوقع إستردادها.للمشاریع ل

موجودات غیر ملموسة 

یتم قید الموجودات غیر الملموسة، التي تم الحصول علیها بشكل منفصل بالكلفة. إن كلفة الموجودات غیر الملموسة التي تم 
الحصول علیها من خلال عملیات توحید الأعمال هي قیمتها العادلة في ذلك التاریخ.

لمتعلقة بهااویتم قید المصاریف.، بإستثناء مصاریف التطویر المرسملةالمطورة داخلیاًغیر الملموسة لا یتم رسملة الموجودات 
.هذه المصاریفللسنة التي تحققت فیهافي قائمة الدخل الموحدة

یتم تحدید العمر الإنتاجي للموجودات غیر الملموسة بكونه لفترة محددة أو غیر محددة.

یتم إطفاء الموجودات غیر الملموسة المقدر عمرها الزمني بفترة محددة حسب العمر الإنتاجي المتوقع، ویتم دراسة تدني قیمتها 
تم مراجعة فترة الإطفاء وطریقة إحتسابه للموجودات غیر الملموسة المقدر عمرها تالدفتریة عند وجود مؤشرات تدل على ذلك. 

الأقل في نهایة السنة المالیة. تتم المعالجة المحاسبیة للتغیر في العمر الإنتاجي المتوقع أو التغیر الزمني بفترة محددة مرة على 
في نمط الإستهلاك للمنافع الإقتصادیة المستقبلیة للأصل عن طریق تغیر فترة الإطفاء أو طریقة الإحتساب كما هو ملائم. یتم 

لملموسة ء الموجودات غیر افي التقدیرات المحاسبیة. یتم قید مصروف إطفاالتعامل مع هذه التغیرات على أساس أنها تغیرات 
عمرها الزمني بفترة محددة في قائمة الدخل الموحدة.المقدر 

متها جراء دراسة لوجود تدني في قیإها بل یتم ؤ عمرها الزمني بفترة غیر محددة لا یتم إطفان الموجودات غیر الملموسة المقدر إ
ا تم مراجعة الموجودات غیر الملموسة غیر المقدر عمرهتبشكل سنوي سواء بصورة فردیة أو على مستوى الوحدات المنتجة للنقد. 

لتحدید ما إذا كان تصنیف عمرها الإنتاجي  ر العمر ییما زال صحیحاً، وإذا لم یكن كذلك فیتم تغلفترة غیر محددةالزمني سنویاً
الإنتاجي من كونه فترة غیر محددة لفترة محددة. یتم تطبیق هذا التغییر بشكل مستقبلي.

یتم تسجیل الأرباح أو الخسائر الناجمة عن إستبعاد الموجودات غیر الملموسة والتي تمثل الفرق بین العائد من التخلص من 
الأصل والقیمة الدفتریة للأصل في قائمة الدخل الموحدة. 
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كما یلي:لهاالزمنيالعمر بإستخدام طریقة القسط الثابت على مدى فترة الموجودات غیر الملموسةإطفاء تم ی

فترة الاستثمار

(سنوات)
فترة الاطفاء

(سنوات)
2422حق استخدام محطة البیرة المركزیة

1717بیت لحم -حق استخدام محطة الباصات السیاحیة 
4920المنطقة الصناعیةحق إستئجار 

4931مشروع الشالیهات–حق إستئجار الأرض الساحلیة 
4945أریحا–حق استئجار المنطقة الصناعیة الزراعیة 

ات عقاریة إستثمار 

تـم إستهلاك یات العقاریة بالكلفة بعد تنزیل الإستهلاك المتراكم وأیة خسائر تدني متراكمة في القیمة الدفتریة. ستثمار تظهر الإ

للعمر الإنتاجي المتوقع.ستثمار الإ (بإستثناء الأراضي) حسب طریقة القسط الثابت وفقاً ات العقاریة

فر إمكانیة إسترداد عدم تواإلىات العقاریة عند وجود أحداث أو تغیرات في الظروف تشیر ستثمار یتم دراسة تدني القیمة الدفتریة للإ

قیمتها الدفتریة. عند وجود أحد هذه الأدلة وعندما تزید القیمة الدفتریة عن القیمة المتوقع إستردادها، یتم تخفیض القیمة الدفتریة 

"القیمة  الإستخدام"، أیهما أعلى.قیدللقیمة المتوقع إستردادها وهي القیمة العادلة بعد تنزیل مصاریف البیع أو

ات العقاریة عند التوقف عن إستخدامها وعدم وجود أي منافع إقتصادیة مستقبلیة متوقعة نتیجة بیعها. یتم ستثمار یتم إستبعاد الإ

تسجیل الفرق بین العائد من إستبعاد الأصل والقیمة الدفتریة في قائمة الدخل الموحدة في فترة الإستبعاد.

إلىات عقاریة ر إستثماقاریة فقط عندما یكون هناك تغیر في الإستخدام. عند التحویل من ات العستثمار الإإلىیتم التحویل من أو 

ة للإستخدام المحولالممتلكات والآلات والمعداتفإن كلفة ،یتم استخدامها من قبل بادیكووالتيوالمعداتلاتوالآبند الممتلكات

ادیكو بإستخدام ات عقاریة، تستمر بإستثمار إلىالممتلكات والآلات والمعدات تم تحویل هي قیمتها الدفتریة في تاریخ التحویل. إذا

حتى تاریخ التغیر في الإستخدام.الممتلكات والآلات والمعدات الخاصة السیاسات المحاسبیة

تصنیف الممتلكات العقاریة

یتم تصنیف الممتلكات العقاریة كما یلي:

(المكاتب والمستودعات التجاریة) ات العقاریةستثمار الإ– لغرض ا لا یتم الاحتفاظ بهحیثوالتي تشمل الأراضي والمباني

ادة قیمتها. ات تأجیر أو زیإیرادولا لغرض بیعها خلال أنشطة الشركة الاعتیادیة وانما لتحقیق في أنشطة الشركةاستخدامها

ت بیعها من خلال أنشطة الشركة الاعتیادیة وبشكل رئیسي العقاراالمخزون العقاري والذي یشمل العقارات المحتفظ بها لغرض –

ها لغرض بیعها قبل أو عند الانتهاء من انشائها.ؤ نشاإالسكنیة التي یتم 

بضاعة وعقارات جاهزة للبیع

أیهما أقل. تحقیقهاالقیمة المتوقع صافي یتم إظهار مخزون المواد بالكلفة، أو 

كما یلي:للبیعحالتها وموقعها لتكون جاهزة إلىتمثل الكلفة كافة النفقات من أجل إیصال المواد 

المواد الخام: كلفة الشراء على أساس المتوسط المرجح.−

.غیر المباشرةلتصنیعانفقات اد والعمالة المباشرة ونسبة من البضاعة الجاهزة وتحت التصنیع: كلفة المو −
للبیع تشمل تكالیف البناء والبحث والتصمیم وتكالیف التمویل والأراضي بالإضافة للكلفة غیر المباشرة.العقارات المتوفرة−
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تكالیف المقدرة التكالیف المقدرة للإنجاز والبعد تنزیلالقیمة المتوقع تحقیقها هي سعر البیع المقدر في الأعمال التجاریة العادیة، 

اللازمة لإتمام عملیة البیع.

بالكلفة بعد تنزیل أیة خسارة ناتجة عن التدني في القیمة(أمهات الدجاج اللاحم) ظهر الموجودات الحیة الناضجة وغیر الناضجة ت

الدفتریة وذلك بسبب عدم القدرة على قیاس القیمة العادلة لها بموثوقیة كافیة.

ات في شركات حلیفة إستثمار 

مؤثراًادیكوبستخدام طریقة حقوق الملكیة. الشركة الحلیفة هي تلك التي یكون لفي الشركات الحلیفة بإستثماریتم قید الإ نفوذاً

وهو القدرة على المشاركة في القرارات المتعلقة بالسیاسات المالیة والتشغیلیة للشركة المستثمر بها ولیس التحكم بهذه ،علیها

السیاسات. 

لطریقة حقوق الملكیة، یظهر الإ إلیه التغیراتستثماروفقاً في الشركات الحلیفة في قائمة المركز المالي الموحدة بالكلفة، مضافاً

من صافي موجودات الشركات الحلیفة. یتم قید الشهرة الناتجة عن شراء الشركات الحلیفة كجزء من بادیكواللاحقة في حصة 

دراسة التدني في قیمتها بشكل منفصل. ات فیها، حیث لا یتم إطفاء هذه الشهرة أو ستثمار القیمة الدفتریة للإ

من صافي نتائج أعمال الشركات الحلیفة في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة. یتم بادیكوظهار حصة إیتم 

الحلیفة.ركةفي الشبادیكولنسبة ملكیة والشركة الحلیفة وفقاًبادیكواستبعاد الأرباح والخسائر الناتجة عن المعاملات بین 

ق السیاسات بإجراء تعدیلات لتتوافبادیكو. عند الضرورة تقوم بادیكوإن السنة المالیة للشركات الحلیفة هي ذات السنة المالیة ل

.بادیكوالمتبعة في الشركات الحلیفة مع السیاسات المحاسبیة ل

لإستخدام طریقة حقوق الملكیة تقرر  لشركات الحلیفة. اتها في اإستثمار لقید خسائر تدني على ما إذا كان هناك ضرورة بادیكولاحقاً

ات ستثمار ة الإتدني في قیمإلىبتحدید ما إذا كان هناك وجود لأدلة موضوعیة تشیر الموحدةفي تاریخ القوائم المالیةبادیكوتقوم 

ستثمارلإبإحتساب قیمة التدني والتي تمثل الفرق بین القیمة الدفتریة لبادیكوفي الشركات الحلیفة. في حال وجود هذه الأدلة، تقوم 

والقیمة المتوقع إستردادها ویتم قید هذا الفرق في قائمة الدخل الموحدة.

بین فروقات المتبقي بالقیمة العادلة. یتم قید أيستثمارعلى الشركة الحلیفة، تقوم بإظهار الإالنفوذ المؤثربادیكو في حال فقدان 

في قائمة الدخل ؤثرالنفوذ المالمتبقي والعائد من البیع بتاریخ فقدان ستثمارالقیمة الدفتریة للشركة الحلیفة والقیمة العادلة للإ

الموحدة.

ات في موجودات مالیة إستثمار 

لیة. إن عملیات بشراء الموجودات المایتم قید عملیات الشراء والبیع العادیة للموجودات المالیة في تاریخ العملیة وهو تاریخ الإلتزام
للقوانین أو وف اًقالشراء والبیع العادیة للموجودات المالیة هي تلك التي یتم فیها تحویل الموجودات المالیة خلال الفترة المحددة وفقاً

تناء م إضافة مصاریف الإقلما هو متعارف علیه في أنظمة السوق. یتم قید الموجودات المالیة عند الشراء بالقیمة العادلة ویت

.یدها بشكل مبدئي بالقیمة العادلةوالتي یتم قالموحدةبالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخلالمباشرة باستثناء الموجودات المالیة
كل الموجودات المالیة بالكلفة المطفأة أو القیمة العادلة.یتم لاحقا قید

وطریقة الفائدة الفعلیةمالیة بالكلفة المطفأةموجودات

یتم قیاس أدوات الدیّن بالكلفة المطفأة إذا تحقق الشرطان التالیان:

الإحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدیة تعاقدیة.إلىداة الدیّن ضمن نموذج أعمال یهدف أأن یتم الإحتفاظ ب–

داة في تواریخ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقدیة التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة أن تعطي الشروط التعاقدیة للأ–

على الرصید القائم. 
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(باستثناء إذا إختارت  إلیها مصاریف الاقتناء بالقیمة العادلة مضافاً إن أدوات الدیّن التي تحقق الشرطین السابقین تقاس مبدئیاً

یتم قیاسها بالكلفة المطفأة بإستخدامأخلال قائمة الدخل الموحدة كما هو مبین بادیكو تصنیف هذه الموجودات من  دناه). لاحقاً
.ةات الفوائد بإستخدام طریقة الفائدة الفعلیإیرادطریقة معدل الفائدة الفعلي بعد تنزیل التدني. یتم الإعتراف ب

جودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل الموحدة إذا مو إلىتقوم بادیكو بإعادة تصنیف أدوات الدیّن من الكلفة المطفأة 

تغیر الهدف من نموذج الأعمال للأعتراف المبدئي وبالتالي تكون طریقة الكلفة المطفأة لم تعد مناسبة.

ر أداة الدین، أو فترة مإن معدل الفائدة الفعلي هو نسبة الفائدة التي یتم إستخدامها لخصم التدفقات النقدیة المستقبلیة على فترة ع

أقل في حالات معینة، لتساوي القیمة الدفتریة في تاریخ الاعتراف المبدئي.

المذكورة أعلاه ةأتصنیف أداة دین حققت شروط الكلفة المطفبشكل لا یمكن التراجع عنهعند الإعتراف المبدئي تستطیع بادیكو

ي.ل كبیر من عدم التطابق المحاسبإزالة أو التخفیف بشكإلىخل إذا أدى ذلك كموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الد

موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

ولكن ةأو أدوات مالیة تحقق شروط الكلفة المطفأةن التي لا تحقق شروط الكلفة المطفأتمثل هذه الموجودات المالیة أدوات الدیّ

تحقق ینلم تقم بادیكو بتصنیف أیة أداة د. ند الإعتراف المبدئيتصنیفها بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل عختارت بادیكو ا

شروط أدوات دین بالكلفة المطفأة كموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل.

للإعتراف المبدئي، یترتب على بادیكو إعادة تصنیف أدوات الدیّن المصنفة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل  أدوات لىإلاحقاً

بالكلفة المطفأة. عند تغیر الهدف من نموذج الأعمال فإن شروط الكلفة المطفأة تبدأ بالتحقق. لا یحق لبادیكو إعادة تصنیف دین

بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل.دینعند الإعتراف المبدئي كأدوات تصنیفها تمأدوات الدیّن التي

تقوم بادیكو عند الإعتراف المبدئي بتصنیف أدوات الملكیة بالقیمة العادلة كموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل 

متاجرة حیث یتم تصنیف هذه الموجودات بالقیمة العادلة من خلال ات غیر المحتفظ بها لأغراض الستثمار الموحدة باستثناء الإ

بنود الدخل الشامل الأخرى.

العادلة یمتهاقمن خلال قائمة الدخل ویتم قید أي ربح أو خسارة ناتجة عن التغیر في بالقیمة العادلة یتم قیاس الموجودات المالیة 

في قائمة الدخل الموحدة.

في الأدوات المالیة من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها. ستثمارتوزیعات الأسهم من الإیتم الإعتراف بأرباح 

موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى

التصنیف م هذا خرى. یتتقوم بادیكو عند الإعتراف المبدئي بتصنیف أدوات الملكیة بالقیمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأ

ولا یمكن التراجع عنه. كذلك لا تستطیع بادیكو تصنیف أداة ملكیة محتفظ بها للمتاجرة كأدوات على أساس كل أداة على حدى

مالیة بالقیمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى.

یاس هذه یتم قمضافا الیها مصاریف الاقتناء. لاحقاًیتم قیاس أدوات الملكیة من خلال الدخل الشامل مبدئیا بالقیمة العادلة

الموجودات بالقیمة العادلة ویتم قید الأرباح أو الخسائر الناتجة عن التغیر في القیمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

فيقاًالخسائر المقیدة سابوأ. عند التخلص من هذه الموجودات لا یتم إعادة تصنیف الأرباح القیمة العادلةاحتیاطيحسابفي

قائمة الدخل الموحدة بل یتم قیدها مباشرة في حساب الأرباح المدورة.إلىالقیمة العادلةاحتیاطيحساب

في أدوات الملكیة من الشركات المستثمر بها عند نشوء حق لإستلامها في قائمة ستثماریتم قید عوائد توزیعات الأسهم من الإ

.ستثمارسترداد لجزء من قیمة الإاعتبرت هذه العوائد كاالدخل الموحدة، إلا إذا 



1162016
التقرير السنوي

20

المالیة المقیدة بالكلفة المطفأةتدني الموجودات
، لتحدید فیما إذا كان المدینةوالكمبیالات، بما فیها الذممةبالكلفة المطفأتقییم الموجودات المالیة الموحدةیتم بتاریخ القوائم المالیة

هناك دلیل یثبت وجود تدني في قیمتها. یتم إعتبار الموجودات المالیة متدنیة عندما یكون هناك دلیل موضوعي، نتیجة لحادثة أو 
التدفقات النقدیة المستقبلیة المتوقعة.على ت المالیة، یؤثر أكثر حصلت بعد الإعتراف المبدئي للموجودا

إستبعاد الموجودات المالیة
یتم إستبعاد الموجودات المالیة عند إنتهاء الحق التعاقدي للإنتفاع من التدفقات النقدیة لهذه الموجودات، أو عند تحویل الموجودات 

لأساسیة والعوائد ادیكو بتحویل أو ابقاء كل المخاطرمنشأة اخرى. في حال لم تقم باإلىالمالیة وجمیع المخاطر وعوائد الملكیة 
المحولة، تسجل بادیكو حصتها المتبقیة في الموجودات وتسجل المطلوبات بقیمة المبالغ المتوقع الموجوداتوأبقت السیطرة على 

وتسجل اهبادیكو في تسجیلدفعها. إذا أبقت بادیكو كل المخاطر والعوائد الأساسیة لملكیة الموجودات المالیة المحولة، تستمر
.معهادیون للمبالغ المقبوضةالأیضا ضمانات 

القروض

تقییمها بالكلفة المطفأة بإستخدام بالقیمة العادلة بعد تنزیل أیة تكالیف مباشرة. ویعاد لاحقاً یتم قید القروض طویلة الأجل مبدئیاً
طریقة معدل الفائدة الفعلي. 

بعد الأخذ بعین الإعتبار أي خصم أو علاوة على الشراء والرسوم والمصاریف الأخرى التى تشكل یتم إحتساب الكلفة المطفأة 
من العائد الفعلي. یتم قید الإطفاء الناتج عن إستخدام طریقة معدل الفائدة الفعلي ضمن قائمة الدخل الموحدة. جزءاً

أسناد القرض

علي. یتم اطفاء جمیع الفالعائدلاحقا تقییمها بالكلفة المطفأة باستخدام طریقة یتم قید أسناد القرض مبدئیا بالقیمة العادلة. ویعاد
سنوات.5سناد على فترة الأهذهها الشركة لاصدار تالتكالیف التي تكبد

ذمم دائنة ومستحقات

تم المطالبة بها تمت أو لم تیتم إثبات المطلوبات للمبالغ مستحقة السداد في المستقبل مقابل البضائع أو الخدمات المستلمة سواء 
من قبل المورد.

ذمم وأرصدة مدینة

تم تقدیر مخصص . یذمم متدنیة القیمةیتم قید الكمبیالات المدینة حسب تاریخ إستحقاقها بكامل المبلغ بعد تنزیل أي مخصص لل
عندما یصبح تحصیل هذه الذمم غیر محتمل. تظهر الذمم المدینة بمبلغ الفواتیر الصادرة للعملاء بعد تنزیل الذمم متدنیة القیمة

عندما یصبح من غیر المرجح تحصیل كامل متدنیة القیمة. یتم إحتساب مخصص للذمم القیمةمتدنیةأي مخصصات للذمم 
المبلغ. تُشطب الدیون المعدومة عند تحدیدها.

قصیرة الأجلع النقد وودائ

لأغراض قائمة التدفقات النقدیة، یشمل النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك وودائع قصیرة الأجل تستحق 
.، بعد تنزیل النقد مقید السحبخلال فترة ثلاثة شهور أو أقل

تقاص الأدوات المالیة

والمطلوبات المالیة وإظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة فقط عندما یتم إجراء تقاص بین الموجودات المالیة 
تتوفر الحقوق القانونیة الملزمة وكذلك عندما یتم تسویتها على أساس التقاص أو یكون تحقق الموجودات وتسویة المطلوبات في 

.نفس الوقت
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الإیجارات

كو الاتفاق في تاریخ بدایتهأارة عن عقد ایجار على جوهر العقدترتیب معین عبیعتمد تحدید فیما إذا كان ان تحقیق شروط ، سواءً
. الموجوداتأو ینقل الحق في إستخدام اتالموجودالعقد یعتمد على إستخدام 

بادیكو كمستأجر
الشركة مخاطر ومنافع الملكیة على أساس القیمة العادلة للمأجور أو القیمة إلىیتم رسملة عقود التأجیر التمویلي والتي تنقل 

الحالیة للحد الأدنى لدفعات عقد التأجیر التمویلي، أیهما أقل. توزع دفعات عقد التأجیر بین تكالیف التمویل وبین المبلغ الذي 
د تكالیف ة ثابت على الرصید المتبقي للإلتزامات. یتم قییخصم من قیمة التزامات عقود التأجیر التمویلیة وذلك لتحقیق معدل فائد

في قائمة الدخل الموحدة. التمویل مباشرةً

یتم إستهلاك أي مأجور تمت رسملته على العمر الإنتاجي المتوقع أو فترة عقد التأجیر التمویلي، أیهما أقل. 

ت المؤجرة. بجمیع المخاطر والمنافع الرئیسیة لملكیة الموجودابموجبهاالتي یحتفظ المؤجر تلك العقود لتأجیر التشغیلیة هي اعقود 
یتم إثبات مدفوعات عقد التأجیر التشغیلي كمصروف ضمن قائمة الدخل الموحدة على أساس القسط الثابت على فترة التأجیر.

بادیكو كمؤجر
ة المستأجر مخاطر ومنافع الملكیة كعقود تأجیر تشغیلیة. یتم إضافإلىیتم تصنیف عقود التأجیر التي لا تنقل فیها بادیكو 

ات إیرادا كالقیمة الدفتریة للأصل المؤجر ویتم الإعتراف بهإلىالتكالیف التي یتم تكبدها في مفاوضات عقود التأجیر التشغیلي 
إیجار على فترة عقد التأجیر.

مخصصات
(قانوني أو متوقع) ناتج عن حدث سابق على أن تكون یتم إثبات المخصصات إذا كان على بادیكو وش ركاتها التابعة أي إلتزام

كلفة تسویة الإلتزام محتملة ویمكن قیاسها بموثوقیة.

أسهم الخزینة
تظهر أسهم الخزینة بالكلفة ویتم الإعتراف بالربح أو الخسارة الناتجة عن إعادة إصدار أسهم الخزینة ضمن حقوق الملكیة.

الأجنبیةالعملات
یتم عرض القوائم المالیة الموحدة لبادیكو بالدولار الأمریكي والذي یمثل عملة الأساس للشركة الأم. تحدد الشركات التابعة عملات 

الأساس الخاصة بها. یتم قیاس البنود المتضمنة في القوائم المالیة للشركات التابعة بإستخدام عملة الأساس لهذه الشركات.

والأرصدةالحركات 

كل شركة عملة الأساس الخاصة بإلىتقوم بادیكو وشركاتها التابعة بتحویل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبیة خلال السنة 
لأسعار الصرف في تاریخ المعاملة. وفقاً

عملة الأساس إلىة السنةیتم تحویل الموجودات والمطلوبات النقدیة وتلك التي تستحق القبض أو الدفع بالعملات الأخرى في نهای
لأسعار الصرف  . تظهر فروقات التحویل من ربح أو خسارة في قائمة الدخل الموحدة، الموحدةفي تاریخ القوائم المالیةكماوفقاً

ائمة قستثناء الموجودات المالیة المقیدة بالقیمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى والتي یتم قید التغیر بقیمتها فياب
.الموحدةالدخل الشامل
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الشركات التابعة لبادیكو

دولار الأمریكي الإلىیتم تحویل موجودات ومطلوبات الشركات التابعة، التي تَصدر قوائمها المالیة بعملة غیر الدولار الأمریكي، 

لأسعار الصرف  لار الأمریكي وفقاًالدو إلىدخل لهذه الشركات في تاریخ القوائم المالیة الموحدة. ویتم تحویل بنود قائمة الكماوفقاً

لمعدل أسعار الصرف خلال السنة. یتم قید الفروقات الناتجة عن التحویل في بند خاص ضمن قائمة الدخل الشامل الموحدة.

الربح لكل سهم 

معدل حملة الأسهم العادیة لبادیكو على الإلىیتم احتساب الحصة الأساسیة للسهم في الأرباح من خلال قسمة ربح السنة العائد 
المرجح لعدد الأسهم العادیة خلال العام.

مرجح لعدد على المعدل الحملة الأسهم العادیة لبادیكو إلىیتم احتساب الحصة المخفضة للسهم من خلال قسمة ربح السنة العائد 
إلیه المعدل المرجح لعدد الا هم العادیة التي كان یجب إصدارها فیما لو تم تحویل الأسهمسالأسهم العادیة خلال العام مضافاً

منها أسهم الخزینة.إلىالقابلة للتحویل  أسهم عادیة ومطروحاً

توحید الأعمال.4

(شركة تابعة لبادیكو) بشراء كامل أسهم شركة البینار للتجارة العامة المساهمة الخصوصیة 2016عام فيقامت الصناعیة

(البینار) والبالغة  سهم، وعلیه أصبح لدى الصناعیة القدرة على السیطرة على البینار من خلال امتلاكها 1,500,000المحدودة

أعمال موحدة للصناعیة. ساهمت البینار في صافي نتائجتم توحید قوائمها المالیة مع القوائم المالیة ال، حیثكامل حقوق التصویت

.2016كانون الأول 31دولار أمریكي خلال الفترة من تاریخ الاستحواذ وحتى 890,106بربح بلغ صناعیةال

حواذ تتم تحدید توزیع سعر الشراء على عملیة الإستحواذ بشكل مبدئي وسیتم الإنتهاء من هذه الدراسة خلال سنة من تاریخ الإس

للمعاییر.  فیما یلي القیمة العادلة لموجودات ولمطلوبات شركة البینار في تاریخ الاستحواذ:وفقاً

لأقرب ألف 
دولار أمریكي

الموجودات بالقیمة العادلة
القیمة العادلة 
بتاریخ الاستحواذ

1,335وآلات ومعدات ممتلكات
310مخزون

252ذمم مدینة
808قصیرة الأجلالنقد وودائع

2,705
المطلوبات بالقیمة العادلة

1,196ذمم دائنة
24مخصص ضریبة الدخل

31أرصدة دائنة أخرى 
346مخصص تعویض نهایة الخدمة 

1,597
1,108القیمة العادلة لصافي الموجودات 

)4,996(كلفة شراء شركة البینار 
)3,888(شركة البینارالشهرة الناتجة عن شراء
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حصص مؤثرة في شركات تابعة.5

حصص جوهریة لجهات غیر مسیطرة:فیهافیما یلي معلومات مالیة عن شركات تابعة وغیر مملوكة بالكامل 

غیر المسیطرة: نسبة ملكیة الجهات 

20162015بلد المنشأاسم الشركة
%

25.5125.51فلسطینشركة فلسطین للإستثمار العقاري
43.2843.28فلسطینشركة فلسطین للإستثمار الصناعي
25.2825.28فلسطینشركة سوق فلسطین للأوراق المالیة

5050فلسطینللإستثمار العقاريشركة بوابة أریحا

20162015
لأقرب ألف دولار أمریكي

المسیطرة في الشركات التابعة أرصدة حصص الجهات غیر 

الجوهریة:

21,82723,206شركة فلسطین للإستثمار العقاري
29,29427,299شركة فلسطین للإستثمار الصناعي
2,1542,056شركة سوق فلسطین للأوراق المالیة

للإستثمار العقاري 23,77924,059شركة بوابة أریحا

الأرباح العائدة لجهات غیر مسیطرة في الشركات (الخسائر) 

التابعة الجوهریة:

356)1,228(شركة فلسطین للإستثمار العقاري
3,0862,695شركة فلسطین للإستثمار الصناعي 
)3(59شركة سوق فلسطین للأوراق المالیة 

للإستثمار العقاري  )216()280(شركة بوابة أریحا

بنود الدخل الشامل العائدة لجهات غیر مسیطرة في الشركات 

التابعة الجوهریة:

)37()16(شركة فلسطین للإستثمار العقاري
34)69(شركة فلسطین للإستثمار الصناعي 
)5(39شركة سوق فلسطین للأوراق المالیة 

الشركات التابعةحقوق جهات غیر المسیطرة فيالتغیر في 

الجوهریة:
-1,012شركة فلسطین للإستثمار العقاري

)11(14شركة فلسطین للإستثمار الصناعي 
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:ملخص لمعلومات مالیة عن هذه الشركات التابعة قبل استبعاد الأرصدة والمعاملات مع الشركةفیما یلي 

:2016ولالأ كانون 31في كماقائمة المركز الماليملخص بیانات 

لأقرب ألف دولار أمریكي

بوابة أریحا السوق الماليالصناعیةالعقاریة

52,11125,0729,18710,333موجودات متداولة
115,03255,5073,74850,673موجودات غیر متداولة

(13,370)(455)(14,972)(36,558)مطلوبات متداولة
(91)(1,054)(6,379)(27,692)مطلوبات غیر متداولة
102,89359,22811,42647,545مجموع حقوق الملكیة

21,82729,2942,15423,779العائد لجهات غیر مسیطرة في بادیكو

:2015ولالأ كانون 31في كماملخص بیانات قائمة المركز المالي

ألف دولار أمریكيلأقرب

بوابة أریحا السوق الماليالصناعیةالعقاریة

62,83121,3858,5081,407موجودات متداولة
109,47149,2273,36848,729موجودات غیر متداولة

(1,993)(252)(14,283)(33,538)مطلوبات متداولة
(40)(919)(1,732)(28,409)مطلوبات غیر متداولة
110,35554,59710,70548,103مجموع حقوق الملكیة

23,20627,2992,05624,059العائد لجهات غیر مسیطرة في بادیكو

:2016كانون أول 31ملخص بیانات قائمة الدخل كما في

لأقرب ألف دولار أمریكي

بوابة أریحا السوق الماليالصناعیةالعقاریة

-15,00363,3552,659إیرادات
--(51,482)(12,024)مصاریف وتكالیف تشغیلیة

(501)(2,514)(5,703)(3,861)مصاریف إداریة وعامة وتسویقیة
--(374)(2,400)مصاریف تمویل

)51(1,643638(755)أخرىاتإیراد(مصاریف) 
(552)7,439783(4,037)الدخلربح السنة قبل ضریبة(خسارة) 

-(140)(631)(175)مصروف ضریبة الدخل 
(552)6,808643(4,212)السنة (خسارة) ربح

-17728878بنود الدخل الشامل الأخرى
(552)7,096721(4,035)للسنةصافي الدخل الشامل

(280)3,08659)1,228(العائد لجهات غیر مسیطرة في بادیكو
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:2015كانون أول 31ملخص بیانات قائمة الدخل كما في
لأقرب ألف دولار أمریكي

بوابة أریحا السوق الماليالصناعیةالعقاریة

-24,26750,1792,057إیرادات
--(40,497)(15,828)مصاریف وتكالیف تشغیلیة

(376)(2,189)(4,498)(4,620)وتسویقیةمصاریف إداریة وعامة 
--(292)(1,779)مصاریف تمویل

(مصاریف) )55(2201,607584أخرىإیرادات
(خسارة) السنة قبل ضریبة الدخل (431)2,2606,499452ربح

-(77)(707)(503)مصروف ضریبة الدخل 
(خسارة) السنة  (431)1,7575,792375ربح

-(21)70(125)بنود الدخل الشامل الأخرى
(431)1,6325,862354للسنةصافي الدخل الشامل

)216()3(3562,695العائد لجهات غیر مسیطرة في بادیكو

2016كانون أول 31ملخص بیانات قائمة التدفقات النقدیة كما في 
لأقرب ألف دولار أمریكي

بوابة أریحا السوق الماليالصناعیةالعقاریة

3,2074,5721,03010,562أنشطة التشغیل 
(2,006)(54)(4,500)(10,487)أنشطة الإستثمار

--1,0881,191أنشطة التمویل
1,2639768,556(6,192)في النقد والنقد المعادل (النقص) الزیادة

2015كانون أول 31ملخص بیانات قائمة التدفقات النقدیة كما في 
لأقرب ألف دولار أمریكي

بوابة أریحا السوق الماليالصناعیةالعقاریة

6,6748,002501,346أنشطة التشغیل 
(1,495)367(500)(2,883)أنشطة الإستثمار

--(5,416)1,376أنشطة التمویل
(149)5,1672,086417(النقص) في النقد والنقد المعادل الزیادة 
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موجودات غیر ملموسة.7

لأقرب ألف دولار أمریكي

الشهرة

وقحق

*إستئجار
محطات

المجموعباصات

الكلفة

20163,51618,4028,18030,098كانون الثاني 1الرصید في 
(ایضاح  3,888--3,888)4اضافات

(إیضاح  5,557-5,557-)9محول من مشاریع تحت التنفیذ
20167,40423,9598,18039,543كانون الأول 31الرصید في 

الإطفاء

5586,1966,754-2016الثاني كانون1الرصید في 
8355741,409-الإطفاء للسنة
1,3936,7708,163-2016كانون الأول 31الرصید في 

صافي القیمة الدفتریة

20167,40422,5661,41031,380كانون الأول 31كما في 

20153,51617,8441,98423,344كانون الأول 31كما في 

سنة وذلك 49بتوقیع عقد إیجار قطعة أرض مع السلطة الوطنیة الفلسطینیة لمدة 1995تشرین الثاني 2* قامت الشركة بتاریخ 

(فندق بلو بیتش) وتحویله الى 2015لغایات الإستثمار السیاحي. قامت الشركة خلال عام  باستكمال انشاء مشروع الشالیهات

.2044تشرین الأول 20إطفاء كلفة المشروع على مدة الإیجار المتبقیة والتي تنتهي في حق استئجار. یتم 

یة المدینة الصناعقامت الشركة خلال السنة بالانتهاء من أعمال البناء والتجهیز الخاصة بجزء من المرحلة الأولى من مشروع

(حق إستئجار). یتم اطالزراعیة في أریحا وبالتالي تم تحویلها الى حساب موجودات غیر ملم 49رة فاء هذا المشروع على فتوسة
.دولار أمریكي5,557,000سنة بمبلغ 

دراسة تدني قیمة الشهرة

، والتي المنتجة للنقداتوحداللغرض دراسة تدني قیمة الشهرة، تم توزیع القیمة الدفتریة للشهرة الناتجة عن شراء شركات تابعة على 

تمثل أیضا بعض قطاعات أعمال بادیكو، كما یلي: 

لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
1,4451,445قطاع السوق المالي 

2,0712,071القطاع العقاري 
-3,888القطاع الصناعي

7,4043,516
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قطاع السوق المالي 

"القیمة  على لطریقة التدفقات النقدیةقیدتم تحدید القیمة المتوقع إستردادها لقطاع السوق المالي بناءً المخصومة الإستخدام" وفقاً

مالیة مستقبلیة تم إعتمادها من قبل الإدارة العلیا. تم إستخدام معدل خصم قبل توقعاتوالمتوقعة لفترة خمس سنوات من خلال 

نوات بمقدار سالخمسللتدفقات النقدیة المتوقعة لفترة ما بعد دائمللتدفقات النقدیة. تم إستخدام معدل نمو%12الضریبة بمقدار 

2% .

القطاع العقاري

لغرض دراسة التدني، تم توزیع القیمة الدفتریة للشهرة الناتجة عن شراء الشركة التابعة على الوحدة المنتجة للنقد والتي تمثل قطاع 

ركة التابعة. أعمال الش

منها مصروف البیع  تم تحدید القیمة المتوقع إستردادها للشركة التابعة عن طریق تحدید القیمة العادلة للشركة التابعة مطروحاً

تقییمات من مخمنین مختصین. أظهرت هذه التقییمات عدم وجود تدني في الشهرة. إلىوذلك بالرجوع 

إحتساب القیمة في الإستخدامالفرضیات الرئیسیة المستخدمة في 

إن إحتساب القیمة في الإستخدام للقطاع العقاري یخضع لحساسیة معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقدیة للفترات 

ما بعد فترة الموازنات:

بل المستخدم من ق: یعكس معدل الخصم تقدیرات الإدارة للمخاطر المرتبطة بقطاع الأعمال، ویعتبر ذلك المؤشرمعدل الخصم

%14.5المستقبلیة. تم إستخدام معدل خصم قبل الضریبة بمقدارستثمارالإدارة لقیاس الأداء التشغیلي ولتقییم عروض الإ
للتدفقات النقدیة.

ة یالمعدل المرجح لتكلفة رأس المال بإستخدام طریقة تسعیر الموجودات الرأسمالإلىلتحدید معدل الخصم المناسب، تم الرجوع 

لتحدید كلفة رأس المال ونسبة إقتراض مقدرة لتحدید كلفة الإقتراض.

: یعتمد معدل النمو على قیمة نتائج قطاع الأعمال بعد فترة الموازنة المعلنة. لتحدید معدلات النمو المناسبة، تقدیر معدل النمو
دیة المتوقعة لمعلنة. تم إستخدام معدل نمو دائم للتدفقات النقتم الأخذ بالاعتبار القوى التنافسیة المتوقع أن تسود بعد فترة الموازنة ا

.%3لفترة ما بعد السبع سنوات بمقدار 
"القیمة قید الإستخدام" لكل قطاع أعمال فإن إدارة الشركة تعتقد بأنه لا یوجد تغیر ممكن معقول في الفرضیات  بالنسبة لتقدیر

دفتریة لقطاع الأعمال عن القیمة قید الإستخدام.زیادة القیمة الإلىالرئیسیة السابقة قد یؤدي 

القطاع الصناعي

(إیضاح رقم  ). لغرض دراسة تدني قیمة الشهرة، تم تحمیل قیمة الشهرة 4یمثل هذا البند الشهرة الناتجة عن شراء شركة البینار
من قطاعات أعمال  جزءاً (إنتاج الحلیب والألبان) والتي تمثل أیضاً .بادیكوعلى الوحدة المنتجة للنقد

للتدفقات النقدیة المتوقعة لفتم تحدید القیمة المتوقع استردادها لوحدة إنتا "القیمة المستخدمة" وفقاً على ترة ج الحلیب والألبان بناءً

. تم استخدام معدل خصم قبل الضریبة بمقدار شركةسنوات من خلال موازنات مالیة مستقبلیة تم اعتمادها من قبل إدارة الخمس
ام معدل لنمو التدفقات النقدیة المتوقعة لفترة ما بعد الخمس للتدفقات النقدیة خلال الخمس سنوات القادمة. تم استخد17.19%

.%2.7سنوات بمقدار 

الفرضیات الرئیسیة المستخدمة في احتساب القیمة في الاستخدام

إن احتساب القیمة المستخدمة لجمیع قطاعات الأعمال یخضع لحساسیة معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقدیة 

بعد فترة الموازنات:للفترات ما 
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یعكس معدل الخصم تقدیرات الإدارة للمخاطر المرتبطة بقطاع الأعمال، مع الأخذ بالإعتبار قیمة الوقت وأیضاًمعدل الخصم:

المخاطر الخاصة بالموجودات التي لم یتم تضمینها بتقدیرات التدفقات النقدیة. یعتمد احتساب معدل الخصم على عوامل ذات 

ة وقطاع الأعمال وهو مشتق من المعدل المرجح لكلفة رأس المال. یعتمد احتساب المعدل المرجح لكلفة رأس المال علاقة بالشرك

على العائد المتوقع على الاستثمار ویعتمد احتساب  على تكلفة الإقراض وتكلفة رأس المال. یتم احتساب تكلفة رأس المال بناءً

ضعة للفائدة والتي تلتزم الشركة بتسدیدها. یتم ادراج المخاطر الخاصة بالقطاع من تكلفة الإقراض على اقتراضات الشركة الخا

خلال استخدام معاملات بیتا بشكل منفرد. یتم تقییم معاملات بیتا بشكل سنوي باستخدام معلومات سوقیة متوفرة.

ة، زنة المعلنة. لتحدید معدلات النمو المناسبیعتمد معدل النمو على قیمة نتائج قطاع الأعمال بعد فترة المواتقدیر معدل النمو:

تم الأخذ بالاعتبار القوى التنافسیة المتوقع أن تسود بعد فترة الموازنة المعلنة.

"القیمة في الاستخدام" لكل قطاع أعمال فإن إدارة الشركة تعتقد بأنه لا یوجد تغیر ممكن ومعقول في الفرضیات  بالنسبة لتقدیر

د یؤدي إلى زیادة القیمة الدفتریة لقطاع الأعمال عن القیمة القابلة للاسترداد.الرئیسیة السابقة ق

ات عقاریةإستثمار .8

ما یلي:2015و2016كانون الأول 31ات العقاریة كما في ستثمار تشمل الإ

لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
80,89976,108أراضي 

21,49617,867مباني
102,39593,975

دولار أمریكي 201,357,000لتقاریر مخمنین متخصصین بمبلغتقدر إدارة الشركة القیمة العادلة لهذه الأراضي والمباني وفقاً

. بلغت القیمة الدفتریة 2015كانون الأول 31دولار أمریكي كما في 197,951,000مقابل 2016كانون الأول 31كما في 
).20إیضاح(دولار أمریكي تقریبا34,237,456ًات العقاریة المرهونة مقابل قروض من البنوك ممنوحة للعقاریة مبلغ ستثمار للإ

دولار امریكي755,000ببیع جزء من استثماراتها العقاریة نتج عنها أرباح بمبلغ 2015و2016ین قامت بادیكو خلال العام

.تم قیدها في قائمة الدخل الموحدةدولار أمریكي، على التوالي،1,928,000و
ات العقاریة:ستثمار فیما یلي ملخص الحركة التي تمت على الإ

لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
93,97599,420رصید بدایة السنة 

7,7156,516إضافات
)929(4,480بضاعة وعقارات جاهزة للبیع )لى(إمحول من 

)9,813()2,848(مبیعات
)922()927(اطفاءات خلال السنة

)297(-خسائر تدني إستثمارات عقاریة
102,39593,975رصید نهایة السنة 
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مشاریع تحت التنفیذ.9
لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
20,79369,640رصید بدایة السنة 

10,5728,667إضافات 
)110()586(استبعادات

)38,694()7,366(محول إلى بضاعة وعقارات جاهزة للبیع
(إیضاح  )17,893()5,557() 7محول إلى موجودات غیر ملموسة

(817))1,730()6(إیضاح محول إلى عقارات والات ومعدات
16,12620,793رصید نهایة السنة 

:2015و2016كانون الاول 31یذ كما في فیما یلي تفاصیل المشاریع تحت التنف
لأقرب ألف دولار أمریكي

كلفةال
20162015الشركةاسم المشروع

11,2647,643شركة تایكو للتجارة والإستثمارمشروع الشرفات
-2,937شركة فلسطین للإستثمار العقاري*مشروع مبنى الأوقاف
المنطقة الصناعیة مشروع أریحا لتطویر 

الزراعیة
شركة أریحا لتطویر المنطقة الصناعیة 

1,0065,499الزراعیة
657649شركة فلسطین للإستثمار الصناعيمشروع مزارع الابقار
-246شركة فلسطین للإستثمار الصناعيجر الصناعي امشروع توسعة الهن

) 5,766-للإستثمار العقاريشركة فلسطین )2مشروع بریكو هاوس

غزة–مشروع المنطقة الصناعیة 
شركة فلسطین لإنشاء وإدارة المناطق 

858-الصناعیة
16378شركات أخرىمشاریع أخرى

16,12620,793

الانتهاء من هذه المشاریع في من المتوقع دولار أمریكي و 47,759,000إلىمن المتوقع أن تصل كلفة هذه المشاریع الإجمالیة 

سنوات.4-2منتتراوحمدة

استكمال معظم اعمال مشروع الاوقاف.2016* تم خلال العام 

ات في شركات حلیفةإستثمار .10
ات في شركات حلیفة كما یلي:إستثمار یمثل هذا البند 

لأقرب ألف دولار أمریكي
القیمة الدفتریة%كیة لنسبة الم

2016201520162015المنشأبلد 
(مدرجة) 31.4031.40374,924370,177فلسطینشركة الاتصالات الفلسطینیة
(مدرجة) 32.6732.6713,55712,141فلسطینشركة مصانع الزیوت النباتیة
(مدرجة) 18.3518.353,0663,072فلسطینشركة مطاحن القمح الذهبي

(مدرجة)  17.0017.001,7491,704الأردنشركة مصانع الزیوت النباتیة الأردنیة
(مدرجة) 25.0225.02414378فلسطینشركة بال عقار لتطویر وإدارة وتشغیل العقارات

(غیر مدرجة) 20.0020.002,4061,457فلسطینشركة فلسطین لتولید الطاقة
(غیر مدرجة)شركة مواقف  49.0049.00917453الأردنللإستثمار

(مدرجة) 4,831-21.22-فلسطینشركة المؤسسة العربیة للفنادق
236239أخرى

397,269394,452
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ة كما فيللأسهم المرهوندفتریةتم رهن جزء من أسهم الشركات الحلیفة لصالح بنوك محلیة وإقلیمیة. بلغت القیمة ال−

على دولار أمریكي،241,700,000ومبلغ دولار أمریكي226,324,000مبلغ2015و2016كانون الأول 31

التوالي.

، إلا أن لها تمثیل في مجالس الإدارة قادر على %20بالرغم من أن نسبة ملكیة بادیكو في بعض الشركات تقل عن −

ات في إستثمار كات كها في هذه الشر إستثمار التأثیر في السیاسات المالیة والتشغیلیة لتلك الشركات، وبالتالي تم تصنیف 

شركات حلیفة.

دولار أمریكي كما في313,042,000مبلغ المدرجة في الشركات الحلیفة بادیكوات ستثمار لإالسوقیةبلغت القیمة −

. 2016كانون الأول 31

خسائر اطفاء2016تموز 23قررت الهیئة العامة غیر العادیة لشركة مواقف للاستثمار ذات المسؤولیة المحدودة بتاریخ−

قیمة استثمار الشركة في شركة مواقف.الشركة في حسابات الشركاء، الأمر الذي ترتب علیه زیادة 

(شركة تابعة لبادیكو) خلال العام ببیع كامل استثمارها في الشركة العربیة للفنادق حیث− ان تأثیرها على كقامت جیدیكو

دولار أمریكي.429,000بمبلغ خسارةالقوائم المالیة الموحدة
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35

الدخل الشاملقائمة موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال .11

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

7,6826,741أسهم مدرجة في الأسواق المالیة
16,86726,078أسهم غیر مدرجة في الاسواق المالیة

24,54932,819

:القیمة العادلةاحتیاطيعلى فیما یلي ملخص الحركة التي تمت 
لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
)15,495()21,964(رصید بدایة السنة 

)411()12,840(خسائر تقییم الموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخل الشاملصافي
)6,058(-مثبتة مباشرة في الأرباح المدورةمالیةموجوداتخسائر بیعصافي 

)21,964()34,804(رصید نهایة السنة 

بضاعة وعقارات جاهزة للبیع.12
لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
27,98031,159أراضي وعقارات جاهزة للبیع*
3,0512,300أعلاف وبیض ودجاج وتمور

1,5291,430مواد خام 
1,090912ناضجة ومنتجة –موجودات حیة 
8701,936غیر ناضجة –موجودات حیة 

440454علب وصفائح كرتون
1,0471,170أخرى

36,00739,361

لإتفاقیات بعض القروض الموقعة من قبل العقاریة خص مشاریع الغدیر التي تالعقارات الجاهزة للبیع و جزء منرهنتم، فقد* وفقاً

(والمصایف .)2وبریكو هاوس
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ذمم وأرصدة مدینة.13
لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
22,48619,287شیكات آجلة برسم التحصیل 

21,59623,520ذمم تجاریة
5,9062,810مستحق من ضریبة القیمة المضافة 
2,0063,620مستحق من شركات حلیفة وشقیقة 

1,6571,838دفعات مقدمة للموردین
806422مصاریف مدفوعة مقدماً

191191كمبیالات مدینة
2,6101,686أرصدة مدینة أخرى

57,25853,374
)4,468()5,473(مخصص تدني ذمم وكمبیالات مدینة 

51,78548,906
(8,197))10,541(ذمم مدینة طویلة الأجل

41,24440,709

دولار أمریكي5,473,000والمخصص لها بالكاملمبیالات متدنیة القیمةوالكوالشیكات الآجلة برسم التحصیلبلغ إجمالي الذمم
.2015كانون الأول 31كما في دولار أمریكي 4,468,000مقابل2016كانون الأول 31كما في 

كانون الأول 31غیر متدنیة القیمة كما فيوالكمبیالاتفیما یلي تحلیل لأعمار الذمم التجاریة والشیكات الآجلة برسم التحصیل
:2015و2016

لأقرب ألف دولار أمریكي

المجموع

ذمم غیر 

مستحقة وغیر 

متدنیة القیمة

ذمم مستحقة وغیر متدنیة القیمة

90أقل من 
یوم

91–
یوم180

أكثر من 

یوم181

201638,80022,4654,5242,1959,616
201538,53023,9923,9692,1938,376

على خبرتها السابقة في تقدیر إدارة  لكامل. لا فإنه من المتوقع تحصیل الذمم غیر متدنیة القیمة بابادیكو وشركاتها التابعة بناءً
تقوم الشركة بالحصول على ضمانات مقابل بعض الذمم المدینة. أما الكمبیالات المدینة والذمم المدینة التي تنتج من بیع العقارات، 

كافة المبالغ المستحقة علیهم. سدادوكضمان للوفاء بتسدید العملاء، فلا یتم نقل ملكیة العقارات المباعة إلا بعد 

بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخلموجودات مالیة .14

تمثل هذه الموجودات المالیة موجودات مدرجة بالأسواق المحلیة والإقلیمیة كما یلي:

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

8,3438,530صنادیق إستثماریة
2,7892,848محلیة وإقلیمیةمحفظة إستثمارات في أسهم

11,13211,378
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قصیرة الأجلنقد وودائع .15

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

10,71412,870نقد في الصندوق وأرصدة جاریة لدى البنوك
20,1522,710ودائع لأجل لدى البنوك

30,86615,580

ودائع قصیرة الأجل تستحق خلال ثلاثة شهور أو أقل من 2016كانون الأول 31تتضمن الودائع لأجل لدى البنوك كما في 
.%4.8والشیقل الاسرائیلي%3.79على الودائع لأجل بالدولار الأمریكيعامالبطها. بلغ معدل الفوائد خلال تاریخ ر 

دولار أمریكي محجوزة كتأمینات للتسهیلات الإئتمانیة 400,000دولار أمریكي و892,000تشمل الودائع لأجل لدى البنوك مبلغ
كما تشمل الحسابات الجاریة لدى البنوك ،)20إیضاح(2015و2016كانون الأول 31كما في لشركات التابعةلالممنوحة 

.)21(إیضاح مقابل أسناد القرضمحجوزة دولار أمریكي861,000مبلغ 

ما یلي:ملأغراض قائمة التدفقات النقدیة الموحدة، یتألف النقد والنقد المعادل 
لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
10,71412,870نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

20,1522,710ودائع لأجل لدى البنوك 
30,86615,580

(إیضاح  )400()1,753()21و20نقد مقید السحب
29,11315,180

رأس المال المدفوع.16
مما یلي: 2015و2016كانون الأول 31مال كما في الیتالف رأس 

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

300,000300,000رأس المال المصرح به 
250,000250,000رأس المال المكتتب به والمدفوع 

للسهم دولار أمریكي واحد.تبلغ القیمة الإسمیة 

أسهم خزینة .17
یمثل هذا البند صافي كلفة أسهم الخزینة الناتجة عن توحید القوائم المالیة للشركات التابعة مع بادیكو.

اتحتیاطیالا.18

إجباري احتیاطي

2016كانون الأول 31كما في دولار أمریكي28,741,000ودولار أمریكي30,417,000الإجباريحتیاطيبلغ رصید الا
للنظام الأساسي لبادیكو، یقتطع ما نسبته 2015و حتیاطيمن أرباحها السنویة قبل التوحید لحساب الا%5على التوالي. وفقاً

من رأس المال المصرح به. لا %40المتجمع ما یعادل حتیاطيالإجباري. لا یجوز وقف هذا الإقتطاع قبل أن یبلغ حساب الا
لانظمة االفلسطیني و لقانون الشركات وفقاًو على المساهمین إلا بقرار من هیئة عامة غیر عادیة.حتیاطيتوزیع هذا الایجوز

وهو غیر قابل ،الإجباريحتیاطيلحساب الایخصص الصافیةمن الأرباح السنویة%10، یقتطع الداخلیة للشركات التابعة
للتوزیع على المساهمین. 
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إختیارياحتیاطي
وهو قابل للتوزیع على 2015و2016كانون الأول 31دولار أمریكي كما في 1,594,000الاختیاري حتیاطيبلغ رصید الا
المساهمین. 

موزعة ومقترح توزیعهانقدیةأرباح .19

دولار أمریكي للسهم 0.05توزیع أرباح نقدیة بمبلغ 2016أیار 17قررت الهیئة العامة لبادیكو في اجتماعها الذي عقد في 
. لأغراض إعداد القوائم المالیة الموحدة تم تخفیض 2015دولار أمریكي عن نتائج عام 12,500,000الواحد بإجمالي مبلغ 

ف8,000مبلغ ي رأس مال بادیكو.دولار أمریكي من الأرباح النقدیة والتي تخص الشركات التابعة كونها تملك أسهماً

دولار أمریكي للسهم 0.05توزیع أرباح نقدیة بمبلغ 2015أیار 18قررت الهیئة العامة لبادیكو في اجتماعها الذي عقد في 
. لأغراض إعداد القوائم المالیة الموحدة تم تخفیض مبلغ 2014دولار أمریكي عن نتائج عام 12,500,000الواحد بإجمالي مبلغ 

في رأس مال بادیكو.دولار10,000 أمریكي من الأرباح النقدیة والتي تخص الشركات التابعة كونها تملك أسهماً

أرباح نقدیة موزعة من شركات تابعة
(شركة تابعة) في اجتماعها الذي عقد في  دینار 0.06توزیع أرباح نقدیة بمبلغ 2016أیار 4قررت الهیئة العامة للصناعیة

. بلغت حصة الجهات غیر المسیطرة من 2015دولار أمریكي عن نتائج أعمال عام 1,586,700إجمالي أردني للسهم الواحد ب
دولار امریكي.687,000الارباح الموزعة ما مجموعه 

(شركة تابعة للصناعیة) في اجتماعها بتاریخ  توزیع أرباح نقدیة 2016أیار 4كما قررت الهیئة العامة لشركة دواجن فلسطین
دولار أمریكي. بلغت حصة الجهات غیر المسیطرة 2,843,000دینار أردني للسهم الواحد بإجمالي 0.15اهمین بمقدار على المس

دولار امریكي.325,000 من الارباح الموزعة ما مجموعه 

(شركة تابعة للصناعیة) في اجتماعها المنعقد بتاریخ 2016نیسان 27كما قررت الهیئة العامة للشركة الوطنیة لصناعة الكرتون
. 2015دولار أمریكي عن نتائج أعمالها عن عام 400,000دولار أمریكي للسهم الواحد بإجمالي 0.08توزیع أرباح نقدیة بمبلغ 

.2016كانون الأول31دولار أمریكي كما في 228,000بلغت حصة الجهات غیر المسیطرة من الارباح الموزعة ما مجموعه

(شركة تابعة) في اجتماعها بتاریخ  توزیع أرباح نقدیة 2016أیار 8كما قررت الهیئة العامة لشركة فلسطین للاستثمار العقاري
دولار أمریكي. بلغت حصة الجهات غیر المسیطرة 4,496,531دینار أردني للسهم الواحد بإجمالي 0.05على المساهمین بمقدار 

دولار امریكي.1,146,750من الارباح الموزعة ما مجموعه

وتمویلات اسلامیةقروض طویلة الأجل وتسهیلات ائتمانیة.20

لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
108,076115,842قروض طویلة الأجل ممنوحة من بنوك ومؤسسات مالیة

2,1672,379ممنوحة من جهات ذات علاقةطویلة الأجلقروض 
8,84110,395حسابات جاري مدین

9,5378,692واستصناععقود مرابحة
128,621137,308

)43,349()46,229(تستحق خلال عام وتمویلاتأقساط قروض طویلة الأجل وتسهیلات ائتمانیة
82,39293,959
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:والتسهیلات الائتمانیة والتمویلات الاسلامیةفیما یلي جدول استحقاق رصید القروض
لأقرب ألف

دولار أمریكي

201746,229ما یستحق خلال عام
201826,038ما یستحق خلال عام
201920,074ما یستحق خلال عام
202015,112ما یستحق خلال عام
202120,228ما یستحق خلال عام

940ما یستحق لاحقاً
128,621

الدینار الأردنيبالدولار الأمریكي و وقعت بادیكو وشركاتها التابعة على اتفاقیات قروض طویلة الأجل مع بنوك محلیة واقلیمیة−

(لیبور)إلىبالاضافة %5إلى%1بینتتراوح متغیرة بأسعار فوائد وأسعار فوائد ثابتة،اسعار الاقتراض في اسواق لندن

مبلغ قائمالبلغ رصید القروضلا تتجاوز خمس سنوات.هذه القروض في مدةفترات سداد. تتراوح %7إلى%3تتراوح بین 

، على التوالي.2015و2016كانون الأول 31كما في 115,842,000ودولار أمریكي108,076,000

(شركة تابعة) خلال العام والاعوام السابقة اتفاقیات قروض مع − وذلكبعض المساهمینوقعت الشركات التابعة لجیدیكو

كما في دولار أمریكي2,167,000شركات. بلغت قیمة القروض المدفوعة مبلغ اللتلكلغرض تغطیة الإحتیاجات التمویلیة

بموجب اقساط وتسدد %7.5و%5تتراوح ما بینبنسبةسنویةقروض فائدةالهذهیحتسب على. 2016كانون الاول 31

.ربع سنویة

إقلیمیةمن بنوك محلیة و وتسهیلات تسییل شیكات مخصومةحصلت الشركات التابعة لبادیكو على حسابات جاري مدین−

دولار 11,301,000مبلغ 2016كانون الاول 31، بلغ إجمالي سقفها كما في الأمریكي والشیكل الاسرائیليبالدولار 

.2016كانون الاول 31دولار أمریكي كما في 8,841,000أمریكي كما بلغ الرصید المستغل من هذه التسهیلات مبلغ 
.%7.5إلى%4بینتخضع التسهیلات لأسعار فوائد تتراوح 

ي ، بلغ إجمالعلى حسابات تمویل مرابحة من بنوك ومؤسسات مالیة محلیةخلال العام والاعوام السابقةحصلت بادیكو −

. %5بمعدل دولار أمریكي. یخضع التمویل لربح سنوي5,000,000مبلغ 2016كانون الاول 31سقف التمویل كما في 
ربح سنوي بملیون دولار أمریكي مع أحد البنوك المحلیة 3بتوقیع إتفاقیة استصناع بمبلغ 2014عام قامت العقاریة خلال

. یتم تسدید دفعات الاتفاقیة بعد الإنتهاء من فترة الاعداد للمشروع ومرور فترة السماح الإضافیة للمشروع.%4.5ثابت بمقدار 
(شركة تابعة)شركة القامتكما  مالیة بتوقیع اتفاقیات مرابحة مع أحد المؤسسات الخلال العامالفلسطینیة لتدویر النفایات

من عام 6خلال فترة یتم تسدید دفعات الاتفاقیة.%5الى %3یتراوح بین بربح سنوي ثابتالمحلیة .2017سنوات ابتداءً
كانون 31كما في كيیدولار أمر 8,692,000دولار أمریكي و9,537,000مبلغمن هذه التسهیلاتبلغ الرصید المستغل

، على التوالي.2015و2016الأول 

بالاضافة،دولار أمریكي235,855,000موجودات قیمتها الدفتریةمقابل رهنوالتسهیلاتعلى هذه القروضالحصولتم −

دولار أمریكي 400,000وأمریكيدولار 892,000وتأمینات نقدیة بمبلغملیون دولار أمریكي2.1شیك ضمان بقیمة إلى

(ایضاح 2015و2016كانون الاول 31كما في  .)15، على التوالي
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قرضسناد أ.21

دولار أمریكي للسند بفائدة ثابتة للأشهر الستة 500,000سند بقیمة إسمیة 240بإصدار 2016قامت بادیكو خلال شهر آب 

بالإضافة إلى سعر الإقراض في أسواق لندن لیبور لستة شهور %3سنویاً، وسعر فائدة سنویة %5والثلاثین الأولى مقدارها 

المتبقیة من عمر السندات على أن لا یقل سعر الفائدة في أي وقت من الأوقات عن  سنویاً. یتم تسدید %5للأربعة وعشرین شهراً
من  سنوات من تاریخ الإصدار في آب 5ت دفعة واحدة بعد مرور ، وتسدد السندا2017شباط 15الفائدة كل ستة شهور ابتداءً

أیلول 15ملیون دولار أمریكي والتي استحقت في 85لسداد قیمة السندات السابقة والبالغة . تم اصدار هذه السندات2021

ات تابعة وحلیفةفي شركبالإضافة إلى تمویل مشاریع وانشطة بادیكو المستقبلیة. تم اصدار هذه السندات مقابل رهن أسهم 2016

861,000بالاضافة حجز مبلغ دولار أمریكي153,785,614مبلغالموحدةتاریخ القوائم المالیةفيكماالسوقیةبلغت قیمتها 
(ایضاح  ).15دولار أمریكي

الموظفین منافع مخصصات .22

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

7,8157,179الرصید في بدایة السنة
1,6671,682إضافات خلال السنة

(إیضاح  -346)4استحواذ على شركة تابعة
)1,046()1,422(دفعات خلال السنة

8,4067,815الرصید في نهایة السنة

ذمم دائنة وأوراق دفع.23

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

16,23713,494آجلةوشیكات ذمم تجاریة
1,612546أخرى

17,84914,040

أرصدة دائنة أخرى.24

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

9,0616,833توزیعات أرباح مستحقة
7,4238,576إیرادات مؤجلة

6,4329,479مصاریف مستحقةفوائد و 
2,6731,627مستحق لجهات ذات علاقة

1,278997حجوزات ضمان حسن التنفیذ
2,2412,875أخرى

29,10630,387
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مخصص ضریبة الدخل.25

لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
1,8831,613الرصید في بدایة السنة

7961,612التخصیص للسنة
(إیضاح  -24)4استحواذ شركة تابعة

-)253(إستردادات
)1,342()1,276(دفعات خلال السنة

1,1741,883الرصید في نهایة السنة

كمـــــا تعمـــــل الشـــــركات .2016ركات التابعـــــة عـــــن نتـــــائج أعمالهـــــا لعـــــاممـــــا تـــــم تخصیصـــــه مـــــن قبـــــل الشـــــالتخصـــــیص للســـــنةیمثـــــل 

التابعــــــة علــــــى التوصــــــل الــــــى تســـــــویات نهائیــــــة مــــــع دوائــــــر الضـــــــریبة عــــــن نتــــــائج أعمالهــــــا لعـــــــدد مــــــن الســــــنوات الضــــــریبیة، هـــــــذا 

لتــــاریخ القــــوائم المالیــــة الــــى تســــویات نهائیــــة مــــع دوائــــر الضــــریبة عــــن نتــــائج أعمالهــــا حتــــى عــــام الموحــــدةوتوصــــلت بــــادیكو لاحقــــاً

2015.

ات تشغیلیةإیراد.26

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

60,20045,461مبیعات أعلاف وبیض ودجاج وتمور ومنتجات حلیب وألبان
8,8238,885إیرادات تشغیل الفنادق والمطاعم والمرافق السیاحیة

7,30312,419إیرادات عقارات مباعة
6,2416,806مبیعات صفائح وعلب كرتون

4,6014,317إیجاراتإیرادات 
2,5822,003رسوم وعمولات بورصة فلسطین

1,9031,991إیرادات مواقف السیارات والباصات 
5594,439إیرادات عقود مقاولات ومفتاحیة محلات تجاریة

73667مبیعات عبوات وأنابیب بلاستیكیة 
19351أخرى

92,30487,339

محفظة الموجودات المالیة أرباح.27

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

939808عوائد توزیعات أسهم 
216)182(التغیر في القیمة العادلة للموجودات المالیة من خلال قائمة الدخل

7571,024
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تشغیلیةتكالیف و مصاریف .28

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

45,80734,410أعلاف وبیض ودجاج وتمور ومنتجات حلیب وألبانكلفة 
9,1989,758كلفة تشغیل الفنادق والمطاعم والمرافق السیاحیة

5,41310,228كلفة عقارات مباعة
5,2425,352كلفة صفائح وعلب كرتون مباعة

442244كلفة عقود مقاولات
43726بلاستیكیة مباعةكلفة عبوات وأنابیب 

4,3934,297مصاریف تشغیلیة اخرى
70,53865,015

مصاریف إداریة وعامة.29

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

8,4108,726رواتب ومنافع الموظفین
2,7261,997مصاریف بیعیة وإعلانات وعلاقات عامة

1,6471,764إیجارات وخدمات عامة 
1,6451,332أتعاب مهنیة واستشارات 

767722ومصاریف أعضاء مجالس الإدارة أتعاب
860742سفر وتنقلات

816613رسوم ورخص وإشتراكات 
488385تبرعات ورعایات 

357306تأمینات
226238هاتف وإرسالیات وبرید

180162إجتماعات وضیافة و مؤتمرات 
93113قرطاسیة ومطبوعات 

781306أخرى 
18,99617,406

استهلاكات واطفاءات.30

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015

7,5117,348ممتلكات وآلات ومعدات
927922إستثمارات عقاریة

1,409809موجودات غیر ملموسة
9,8479,079

)296()233(أشجار النخیلعلى المشاریع تحت التنفیذ و محملة استهلاكات 
9,6148,783
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الحصة الأساسیة والمخفضة للسهم من ربح السنة.31
20162015

(لأقرب ألف دولار أمریكي) 19,00922,300ربح السنة العائد إلى مساهمي بادیكو
(لأقرب ألف سهم)  250,000250,000المتوسط المرجح لعدد الاسهم المكتتب بها

)387()361(ینزل: أسهم خزینة
249,639249,613

(لأقرب دولار أمریكي)الحصة الأساسیة 0.0760.089والمخفضة للسهم من ربح السنة

معاملات مع جهات ذات علاقة.32
التي تمت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمن الشركات الحلیفة والمساهمین الرئیسیین وأعضاء مجلس یمثل هذا البند العملیات 

الإدارة والإدارة العلیا وأیة شركات یسیطرون علیها أو لهم القدرة على التأثیر بها. یتم إعتماد سیاسات الأسعار والشروط المتعلقة 
إدارة بادیكو.بالمعاملات مع الجهات ذات العلاقة من قبل مجلس 

تشمل قائمة المركز المالي الموحدة الأرصدة التالیة مع جهات ذات علاقة:

طبیعة العلاقة
لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
بنود داخل قائمة المركز المالي الموحدة: 

2,0063,620شركات حلیفة وشقیقةذمم وأرصدة مدینة
2,6731,627شركات حلیفة وشقیقةأرصدة دائنة أخرى

73,15784,346أعضاء مجلس إدارة-بنوك قروض وتسهیلات ائتمانیة
2,1672,379نو ن رئیسیو مساهمقروض طویلة الاجل

43,00030,000أعضاء مجلس إدارة-بنوك أسناد قرض

:علاقةتشمل قائمة الدخل الموحدة المعاملات التالیة مع جهات ذات 

لأقرب ألف دولار أمریكي
20162015طبیعة العلاقة

مصاریف تمویل
أعضاء مجلس إدارة -بنوك 

5,8744,946ومساهمین رئیسیین
431,028شركة حلیفةمصاریف تمویل

رواتب ومنافع الإدارة العلیا:
حصة الإدارات العلیا من الرواتب والمصاریف 

3,6903,053بهاالمتعلقة
767722ومصاریف أعضاء مجالس الإدارةأتعاب
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القیمة العادلة للأدوات المالیة.34

:2015و2016كانون الأول 31یمثل الجدول التالي مقارنة للقیم الدفتریة والقیم العادلة للأدوات المالیة حسب صنفها كما في 

لأقرب ألف دولار أمریكي
القیمة العادلةالقیمة الدفتریة

2016201520162015
موجودات مالیة

49,32246,64649,32246,646ذمم وأرصدة مدینة
موجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال 

11,13211,37811,13211,378قائمة الدخل
30,86615,58030,86615,580وودائع قصیرة الأجلنقد 

موجودات مالیة بالقیمة العادلة من
خلال قائمة الدخل الشامل

7,6826,7417,6826,741مدرجة
16,86726,07816,86726,078غیر مدرجة

115,869106,423115,869106,423
مطلوبات مالیة

120,00085,000120,00085,000أسناد قرض
128,621137,308128,621137,308قروض وتسهیلات إئتمانیة

17,84914,04017,84914,040ذمم دائنة وأوراق دفع
21,68321,81121,68321,811أرصدة دائنة أخرى

288,153258,159288,153258,159

للقیم التي یمكن أن تتم بها عملیات التبادل بین جهات معنیة بذلك، تم إظهار القیم العادلة للموجودات والمطلوبات المالیة وفقاً

بإستثناء عملیات البیع الإجباریة أو التصفیة.

الدائنة وأوراق والذممقصیرة الأجلوالنقد والودائع (بإستثناء الذمم المدینة طویلة الأجل)إن القیم العادلة للذمم والأرصدة المدینة−

الأخرى والتسهیلات الإئتمانیة هي مقاربة بشكل كبیر لقیمها الدفتریة لكون تلك الأدوات ذات فترات سداد أرصدة دائنةالدفع و

أو تحصیل قصیرة الأجل.

ائدة متاحة خدام أسعار فتم تحدید القیمة العادلة للذمم المدینة طویلة الأجل من خلال خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة بإست−

لذمم وتسهیلات إئتمانیة أخرى ذات شروط مشابهة.

والموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال بالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخللموجودات المالیة لتم تحدید القیمة العادلة −

لأسعار تداولها في تاریخ القوائم المالیةالمالیةقائمة الدخل الشامل المدرجة في الاسواق .الموحدةوفقاً

ییم بإستخدام طرق تقالمدرجةغیر الدخل الشاملقائمةمالیة بالقیمة العادلة من خلالالموجودات تم تحدید القیمة العادلة لل−

مناسبة.

من خلال خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة بإستخدام أسعار فائدة متاحة أسناد القرضو تم تحدید القیمة العادلة للقروض−

لقروض أخرى ذات شروط مشابهة.
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إدارة المخاطرأهداف وسیاسات .35

یة وذمم دائنة وتسهیلات إئتمانأسناد قرضو تتألف المطلوبات المالیة لبادیكو وشركاتها التابعة من قروض طویلة وقصیرة الأجل

إلىالإضافة . بوشركاتها التابعةوأوراق دفع وأرصدة دائنة أخرى. إن الهدف من هذه المطلوبات المالیة هو تمویل نشاطات بادیكو

لیة بالقیمة االودائع لدى البنوك وموجودات مة والنقد و عدة موجودات مالیة مثل الذمم المدینوشركاتها التابعةذلك، تمتلك بادیكو

والتي تنشأ بشكل مباشر من نشاطاتبالقیمة العادلة من خلال قائمة الدخلالدخل الشامل وموجودات مالیة قائمةالعادلة من خلال 

بادیكو.

ومخاطر الإئتمان ومخاطر السیولة ومخاطر لبادیكو هي مخاطر أسعار الفائدة إن المخاطر الأساسیة الناتجة عن الأدوات المالیة 

لتغیر في أسعار الأسهم ومخاطر العملات الأجنبیة. یقوم مجلس إدارة بادیكو بمراجعة والموافقة على سیاسات إدارة هذه المخاطر ا

والتي تتلخص بما یلي:

مخاطر أسعار الفائدة–

الإئتمانیة والتسهیلاتأسناد القرضو تنجم مخاطر أسعار الفائدة بشكل رئیسي عن التغیرات في أسعار الفائدة على القروض

والودائع قصیرة الأجل الخاضعة لأسعار فوائد متغیرة.

یمثل الجدول التالي مدى حساسیة قائمة الدخل الموحدة للتغیرات الممكنة المعقولة على أسعار الفوائد مع بقاء جمیع المتغیرات 

.ومعاكس لأثر الزیادة المبینة أدناهأسعار الفائدة مساوٍالأخرى المؤثرة ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في 

الزیادة في سعر 

الفائدة

الأثر على ربح 

السنة قبل الضریبة

(نقطة أساس)2016
لأقرب ألف دولار 

أمریكي

العملـة

)186(20دولار أمریكي 

الزیادة في سعر 

الفائدة

الأثر على ربح 

السنة قبل الضریبة

(نقطة أساس)2015
لأقرب ألف دولار 

أمریكي

العملـة

)424(20دولار أمریكي 

مخاطر الإئتمان–

بیر الإئتمان المرتبطة بالذمم المدینة موزعة على عدد كمخاطرقاعدة كبیرة من العملاء وبالتالي فإن بادیكولالشركات التابعةلدى

الإئتمان عن طریق الحصول على ضمانات عینیة من بعض العملاء من مخاطر لبادیكو التابعة الشركاتمن العملاء. تحد 

ومتابعة تحصیل الذمم المدینة من خلال مراقبة الذمم المدینة وبالتعاون مع المستشارین القانونیین. إن الحد الأقصى لتعرض الذمم 

) ذلك، تعمل بادیكو وشركاتها التابعة على إلى). بالإضافة 13إیضاحالمدینة لمخاطر الإئتمان هو مبلغ الذمم المدینة المبینة في

بیع معظم عقاراتها الجاهزة للبیع بأقساط تستحق خلال عدة سنوات. تحد الشركات العقاریة لبادیكو من مخاطر الإئتمان عن طریق 

كافة رصید الكمبیالات والذمم المدینة.تسدیدالعملاء إلا بعد إلىعدم نقل ملكیة العقارات المباعة 
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المدینةوالذمم والأرصدةتشمل النقد والودائع لدى البنوكبالنسبة لمخاطر الإئتمان الناتجة عن الموجودات المالیة الأخرى التي

فإن تعرض بادیكو وشركاتها التابعة لمخاطر الإئتمان ینتج عن عجز الطرف الآخر عن الوفاء بإلتزاماته والتي تساوي القیمة 

المالیة.الدفتریة لهذه الموجودات

مخاطر السیولة–

تعمل بادیكو وشركاتها التابعة على إدارة مخاطر السیولة وذلك عن طریق التأكد من توفر التسهیلات البنكیة ومتابعة تحصیل 

الذمم المدینة والأرصدة المدینة الأخرى.

موزعة 2015و2016كانون الأول 31یبین الجدول التالي أرصدة المطلوبات المالیة الموحدة غیر المخصومة لبادیكو كما في 

حسب فترة استحقاقها:

لأقرب ألف دولار أمریكي

تحت

الطلب

أقل

شهرأ3من

12إلى3
شهر

5إلى1
المجموعسنوات

2016كانون الأول 31
1,59613,05735,413237,343287,409وأسناد قرضقروض وتسهیلات إئتمانیة

12,42119,8255,9708,73846,954وأوراق دفع وأرصدة دائنة أخرىذمم دائنة 
14,01732,88241,383246,081334,363

2015كانون الأول 31
18616,246114,28299,449230,163وأسناد قرضقروض وتسهیلات إئتمانیة

24,6046,1772,8871,18534,853دائنة أخرىذمم دائنة وأوراق دفع وأرصدة 

24,79022,423117,169100,634265,016

مخاطر التغیر في أسعار الأسهم–

نتیجة للتغیرات الممكنة المحتملة في أسعار قائمة الدخل الشامل الموحدةبین الجدول التالي حساسیة قائمة الدخل الموحدة و 
المؤثرات الأخرى ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الأسهم مساوي ومعاكس لأثر الزیادة المبینة الأسهم مع بقاء جمیع 

أدناه:

لأقرب ألف دولار أمریكي2016
الزیادة في 
المؤشر (%)

الأثر على قائمة 
الدخل الموحدة

الأثر على حقوق 
الملكیة

1021620بورصة فلسطین
1097207بورصة عمان

109951623أخرى

لأقرب ألف دولار أمریكي2015
الزیادة في 
المؤشر (%)

الأثر على قائمة 
الدخل الموحدة

الأثر على حقوق 
الملكیة

1021840بورصة فلسطین
1095277بورصة عمان

101,0222,165أخرى
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الاجنبیةالعملاتمخاطر –
الجدول التالي حساسیة قائمة الدخل الموحدة للتغیرات الممكنة المعقولة في أسعار صرف العملات التي تتعامل بها بادیكو یوضح 

ر . إن سعر صرف الدینار الأردني مربوط بسعوالشركات التابعة مقابل الدولار الأمریكي، مع بقاء جمیع المؤثرات الأخرى ثابتة
لاردني.نتیجة المتغیرات في سعر صرف الدینار االموحدةبالتالي لا یوجد أثر على القوائم المالیةو الأمریكي، ثابت مقابل الدولار

:ومعاكس لأثر الزیادة المبینة أدناهفي أسعار العملات الاجنبیة مساوٍإن أثر النقص المتوقع

لأقرب ألف دولار أمریكي
في سعر صرفالزیادة

الشیقل الإسرائیلي مقابل 
الدولار الأمریكي

قائمة الأثر على
الدخل الموحدة

في سعر صرفالزیادة
العملات أخرى مقابل
الدولار الأمریكي

الأثر على قائمة 
الدخل الموحدة 

دولار أمریكي%دولار أمریكي%
2016

)17(20)2,394(20دولار أمریكي

2015
(9)20(1,746)20أمریكيدولار 

إدارة رأس المال–
ة.مال ملائمة بشكل یدعم نشاط بادیكو ویعظم حقوق الملكییتمثل الهدف الرئیسي في إدارة رأس المال في الحفاظ على نسب رأس

ركة بإجراء الإقتصادیة. لم تقم الشتقوم الشركة بإدارة هیكلة رأس المال وإجراء التعدیلات اللازمة في ضوء التغیرات في الأوضاع 

كانون الأول 31تین في یأیة تعدیلات على الأهداف والسیاسات والإجراءات المتعلقة بهیكلة رأس المال خلال السنتین المنته

.2015و2016
یاطات دورة والاحتإن البنود المتضمنة في هیكلیة رأس مال بادیكو تتمثل في رأس المال المدفوع وعلاوة الإصدار والأرباح الم

مقابل 2016كانون الأول 31دولار أمریكي كما في 537,018,000الأخرى وحقوق جهات غیر مسیطرة بمجموع

.2015كانون الأول 31دولار أمریكي كما في 543,816,000

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافیة.36

أنشطتها في فلسطین. إن عدم استقرار الوضع السیاسي والإقتصادي في المنطقة غالبیةالشركات التابعة لبادیكو معظم تمارس 
على أداءها. یزیـد من خطـر ممارسة الشركات لانشطتها وقد یؤثر سلباً

محتملةالتزامات .37

ــركاتها التابعة في − ــید غیر المدفوع من مســــاهمة بادیكو وشــ الدخل ئمةقاموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلالبلغ الرصــ
كـانون الأول 31و2016كـانون الأول 31يدولار أمریكي كمـا ف183,000ودولار أمریكي133,538مبلغالموحـدة
، على التوالي.2015

(شـركة تابعة) خلال السـنة والسـنوات السـابقة بتوقیع اتفاقیات شـراكة واسـتثمار مع − قامت شـركة فلسـطین للاسـتثمار العقاري
رام االله ووزارة الأوقاف ووزارة الاشــــــــــــــغال العامة والاســــــــــــــكان) یتم بموجبها تطویر واقامة مشــــــــــــــاریع جهات حكومیة ( بلدیة 

ــركة مقابل هذه  ـــتثماریة خلال فترات اســـــتثمار مختلفة، یبلغ حجم الالتزامات التعاقدیة الحالیة الســـــنویة المترتبة على الشـــ اســ
ـــتثماریة ، مع الاشـــــــــــارة الى اندولار أمریكي226,196الاتفاقیات مبلغ  ــ ــ ــ هذا المبلغ قابل للتغییر نتیجة انتهاء العقود الاســ

الحالیة او الدخول في شراكات وتوقیع عقود استثماریة جدیدة.
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دولار أمریكي ناتجة عن عقود واتفاقیات مع 1,198,040مبلغ الموحدةدیة بتاریخ القوائم المالیةبلغت الالتزامات التعاق−
بلغ یمثل مبلغ الالتزامات المحتملة الفرق بین القیمة الإجمالیة للعقد والم.وشــــــركاتها التابعةبادیكوبمشــــــاریع موردین تتعلق 

.الموحدةالذي تم تنفیذه من قیمة العقد حتى تاریخ القوائم المالیة

ـــاط الطبیعي لها. وفي إعتقاد إدارة − ــمن النشـ ــركات التابعة وذلك ضــ ــد الشــ ـــایا مقامة ضــ ووفقاً،تلك الشــــركاتیوجد عدة قضـ
، فإن المخصــــــصــــــات المكونة على هذه القضــــــایا والنتائج التي قد تترتب علیها لیس لها تأثیر ینقانونیالمســــــتشــــــاریهالرأي 

.الموحد ونتائج أعمال تلك الشركاتجوهري على المركز المالي 

ــركة تابعة لبا− (شــ قرار دیكو) للطعن في البالاضــــافة الى ذلك، هناك قضــــیة منظورة أمام محكمة النقض من قبل الصــــناعیة
(ما 1,514,531الصــــادر عن مأمور التقدیر في دائرة ضــــریبة الدخل والقاضــــي بفرض ضــــریبة مقدارها  شــــیقل اســــرائیلي

وحتى عام 1999دولار أمریكي كما في تاریخ القوائم المالیة الموحدة) عن الســـنوات الضـــریبیة من عام 395,392یعادل 
(ما یعادل شـــــــــیقل اســـــــــرائیلي282,652بلغت قیمته 2010وحتى 2005لســـــــــنوات من كما یوجد تقدیر إداري ل. 2004

حیث تم الاعتراض علیه في الوقت القانوني.)الموحدةكما في تاریخ القوائم المالیةدولار أمریكي72,791

قاریة والموجودات العاتهاإستثمار دخلت بادیكو وشركاتها التابعة في عقود إیجارات لبعض ممتلكاتها التجاریة ضمن محفظة 
عام.11و6بلة للالغاء تتراوح مدتها بین غیر الملموسة. إن هذه الایجارات غیر القا

فیما یلي جدول یبین الحد الأدنى لقیمة هذه الإیجارات غیر القابلة للإلغاء.
لأقرب ألف دولار أمریكي

20162015
3,5463,332خلال سنة واحدة 

13,84413,690سنوات 5بعد سنة واحدة وحتى 
69,66956,309سنوات 5اكثر من 

87,05973,331
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